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1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ 

Полное наименование организации: 
Открытое акционерное общество «Светлогорский домостроительный 

комбинат». 
Сокращенное наименование организации: ОАО «СДСК». 
Код ОКПО: 012798583000. 
Дата регистрации организации: 29.06.2007. 
Номер регистрационного свидетельства: 400024628. 
Наименование органа, зарегистрировавшего организацию: Комитет 

государственного имущества Гомельского областного исполнительного 
комитета. 

Почтовый адрес организации: Республика Беларусь, 247434, Гомельская 
обл., г. Светлогорск, ул. Заводская, 10. 

Юридический адрес организации: Республика Беларусь, 247434, 
Гомельская обл., г. Светлогорск, ул. Свердлова, 9. Код СОАТО: 3250501000. 

Подчиненность организации (вышестоящий орган): 
ГУ «Гомельоблстройкомплекс». 

Вид деятельности (основной): Общее строительство зданий, код 
ОКОНХ: 61133, код ОКЭД 45211. 

Организационно-правовая форма предприятия: акционерная. 
Форма собственности: частная, код ОКФС: 300, доля государства в 

уставном капитале: 99,957 %. 
В Государственный реестр хозяйствующих субъектов, занимающих 

доминирующее положение на товарных рынках Республики Беларусь не 
включено. 

Банковские реквизиты: р/с № BY36AKBB30120404917563200000 в ЦБУ 
№ 322, ф-л № 312, ОАО «АСБ Беларусбанк», г. Светлогорск. 
БИК AKBBBY21312 (текущий счет в белорусских рублях). 

Код УНП 400024628, код ОКПО 012798583000. 
Схема организационной структуры управления организацией (по 

состоянию на 01.04.2020) представлена на рисунке 1.1. 
Дочерние предприятия: ТПУП «СветлСпецТехника», 

ППУП «Светлогорскгражданпроект». 
Дата последней оценки недвижимости: 01.01.2014. 
Дата последней аудиторской проверки: 25.11.2019 – 10.12.2019. 
Проверяемый период: 01.01.2018 – 30.09.2019. 
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Рисунок 1.1 – Схема организационной структуры управления 
ОАО «СДСК» 

Характеристика руководителей ОАО «СДСК» приведена в таблице 1.1. 
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Главный 
механик 

Строительно-монтажный 
участок 

Сектор охраны труда, 
промышленной, пожарной 
безопасности, экологии и 
гражданской обороны 

Производственно-
технический отдел 

Отдел 
производственного 
контроля качества, 

геодезии и 
сертификационных 

работ 

Начальник производства 

Производственно-
сбытовой отдел 

(ПСО) 

Энергоцех Арматурный цех 

Цех формовочного 
производства 

Транспортно-
сырьевой цех 

Лаборатория 

Ремонтно-
строительный 
участок 

Отдел материально-
технического снабжения 

Инженер-
программист 

 
Инженер 

(по информацион-
ным технологиям) 

Отдел организации 
планирования и 
заработной платы 
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Таблица 1.1 – Характеристика руководителей ОАО «Светлогорский домостроительный комбинат» (на 01.04.2020) 

Ф.И.О. Год 
рождения Должность 

Образование 
и квалифи-
кация 

Предыдущие три должности и места работы 
Срок работы в 

каждой 
должности 

Срок работы 
на 

предприя-
тии 

ООО «Правовая 
Стратегия» в 
лице директора 
Зибарева 
Сергея 
Александровича 

08.11.1971 Антикри-
зисный 
управляю-
щий 

Высшее 
Юрист 
Менеджер-
экономист 

3) Директор ООО «Правовая Стратегия» (в наст. вр.); 
2) Заместитель начальника управления контрольной 
работы Департамента по гуманитарной деятельности 
Управления делами Президента Республики Беларусь; 
1) Начальник управления по санации и банкротству по 
городу Минску и Минской области Министерства 
экономики Республики Беларусь 

3) 0л 4м 18д  
 
2) 1г 3м 8д 
 
 
1) 3г 2м 29д 

С 25.07.2018 

Гершман 
Аркадий 
Михайлович 

11.12.1969 Первый 
замести-
тель гене-
рального 
директора 

Высшее 
Инженер- 
механик 
Инженер-
строитель 

3) Генеральный директор ОАО «СДСК» с 05.10.2015 
по 27.10.2018; 
2) Директор РПУП «СветлогорскХимсервис» с 
01.01.2014 по 02.10.2015; 
1) Заместитель главного инженера по охране труда, 
промышленной безопасности и экологии 
Светлогорское ПО «Химволокно» с 05.02.2002 по 
31.12.2013 

3) 3г 22д 
 
2) 1г 9м 1д 
 
1) 11л 10м 26д 

С 28.10.2017 

Лядвиг 
Ирина 
Владимировна 

23.12.1968 Замести-
тель глав-
ного бух-
галтера, 
и.о. 
главного 
бухгалтера 

Высшее 
Инженер-
конструктор
-технолог 
Среднее 
специальное 
Экономист 

3) Бухгалтер ООО «БелСтройОкна» с 25.06.2018 по 
31.07.2018; 
2) Заместитель главного бухгалтера ОАО «ДСК» с 
29.03.2016 по 16.02.2018; 
1) Главный бухгалтер ООО «СветлогорскПроект» с 
30.09.2015 по 28.03.2016 

3) 0л 1м 18д 
 
2) 1г 10м 18д 
 
1) 0л 5м 27д 

С 06.08.2018 
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Продолжение таблицы 1.1 

Ф.И.О. Год 
рождения Должность 

Образование 
и квалифи-
кация 

Предыдущие три должности и места работы 
Срок работы в 

каждой 
должности 

Срок работы 
на 

предприя-
тии 

Джиган 
Николай 
Александрович 

17.12.1957 Главный 
инженер 

Высшее 
Инженер-
строитель 

3) Начальник отдела капитального строительства с 
21.05.1996 по16.07.2008; 
2) Главный инженер арендного предприятия 
«Строительный трест № 20» с 18.04.1994 по 
20.05.1996; 
1) Старший прораб СУ209 стройтреста № 20 с 
04.08.1988 по 17.04.1994 

3) 12л 1м 25д 
 
2) 2г 1м 2д 
 
1) 5л 8м 13д 

С 17.07.2008 
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Сведения для связи с администрацией предприятия: 

Ф.И.О., должность: телефон, факс: 

ЗИБАРЕВ Сергей Александрович, 
антикризисный управляющий 

+375 (29) 607-88-13 
+375 (2342) 9-11-99 
+375 (2342) 9-17-08 (факс) 

ГЕРШМАН Аркадий Михайлович, 
первый заместитель директора +375 (2342) 9-11-99 

ЛЯДВИГ Ирина Владимировна, 
и.о. главного бухгалтера + 375 (2342) 5-07-72 

 
Электронный адрес: svetlsdsk@mail.ru. 
Официальный сайт: www.sdsk.by. 
 

1.1 История создания и развития организации 

Светлогорский домостроительный комбинат был создан 1 января 1970 
года на базе строительного управления № 149 треста № 20 согласно приказу 
Министерства промышленного строительства БССР от 17 декабря 1969 года 
№ 603. В 1991 году в соответствии с приказом Министерства строительства 
БССР от 28.12.1991 № 173 Светлогорский домостроительный комбинат был 
переведен на арендную форму хозяйствования. 

Открытое акционерное общество «Светлогорский домостроительный 
комбинат» (далее – ОАО «СДСК», Общество) было создано на основании 
приказа Гомельоблимущества от 30.06.1999 путем преобразования 
«Светлогорского арендного домостроительного комбината» в соответствии с 
законодательством о приватизации государственного имущества и 
законодательством об хозяйственных обществах и является правопреемником 
арендного предприятия. Учредителями ОАО «СДСК» являются комитет 
государственного имущества Гомельоблисполкома и члены трудового 
коллектива предприятия.  

ОАО «СДСК» зарегистрировано решением Гомельского областного 
исполнительного комитета от 29.06.2007 № 561 в Едином государственном 
регистре юридических лиц и индивидуальных предпринимателей за 
№ 400024628 (свидетельство о регистрации серии ГМ № 046847). 

Решением Гомельского областного исполнительного комитета от 
13.03.2018 № 220 «О безвозмездном приеме из собственности Республики 
Беларусь в собственность Гомельской области» ОАО «СДСК» находится в 
ведомственной подчиненности ГУ «Гомельоблстройкомплекс». 

mailto:svetlsdsk@mail.ru
http://www.sdsk.by
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1.2 Структура и инженерное обеспечение организации 

ОАО «СДСК» является самостоятельным субъектом хозяйствования 
Республики Беларусь и специализируется на крупнопанельном домостроении. 

Структура организации включает строительно-монтажный участок и 
производство сборного железобетона, которые не являются самостоятельными 
юридическими лицами. Филиалов и представительств организация не имеет. 

На балансе Общества числится один объект коммунальной собственности 
Гомельской области: бомбоубежище, переданное по договору безвозмездного 
пользования ОАО «СДСК».  

Объектов непроизводственного назначения на балансе Общества по 
состоянию на 01.01.2020 не имеется. 

ОАО «СДСК» имеет дочерние унитарные предприятия: 
– Транспортно-производственное унитарное предприятие 

«СветлСпецТехника» (ТПУП «СветлСпецТехника»); 
– Проектно-производственное унитарное предприятия 

«Светлогорскгражданпроект» (ППУП «Светлогорскгражданпроект»). 
ОАО «Светлогорский ДСК» владеет 100 % доли уставного капитала 

ТПУП «СветлСпецТехника» и 100 % доли устава ППУП «Светлогорскграждан-
проект». 

ОАО «СДСК» занимает территорию площадью 20,3459 га, из которых 
19,9309 га составляют земельные участки в постоянном пользовании в 
г. Светлогорск. Сведения о земельных участках, находящихся в собственности, 
пользовании и аренде ОАО «СДСК», приведены в таблице 1.2. 

Таблица 1.2 – Информация о земельных участках, находящихся в 
пользовании, аренде, собственности ОАО «СДСК» на 01.01.2020 

Место нахождения 
земельного участка 

Общая 
площадь 

(га) 

Вид права 
(постоян., 
временное 
пользование, 

собст-
венность, 
аренда и др.) 

Государственный акт 
(удостоверение о 
государственной 
регистрации) Кадастровый номер 

земельного участка 

дата номер 

г. Светлогорск 
ул. Свердлова, 5Б 2,5635 постоянное 21.10.1998 562 325050200002000481 

г. Светлогорск 
ул. Свердлова, 9Б 
(административное здание) 

0,4244-
0,0576= 
0,3668 

постоянное 21.10.1998 342/203
-739 325050100002000477 
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Продолжение таблицы 1.2 

Место нахождения 
земельного участка 

Общая 
площадь 

(га) 

Вид права 
(постоян., 
временное 
пользование, 

собст-
венность, 
аренда и др.) 

Государственный акт 
(удостоверение о 
государственной 
регистрации) Кадастровый номер 

земельного участка 

дата номер 

г. Светлогорск 
ул. Свердлова, (земельный 
участок для обслуживания 
здания гаража 4 бокса) 

0,0576 постоянное 15.10.2019 342/126
413697 325050100002000477 

г. Светлогорск 
ул. Шоссейная 0,5806 постоянное 21.10.1998 562 325050100002000482 

г. Светлогорск 
ул. Заводская, 10 участок 
№1 (для обслуживания и 
содержания объектов 
производства) 

14,4383-
0,1201=1

4,3182 
постоянное 11.07.2019 342/120

8-5568 325050100002004653 

г. Светлогорск 
ул. Заводская, 10 
(сверхнормативное 
строительство) 

0,1201 постоянное 11.07.2019 342/120
8-5568 325050100002004653 

г. Светлогорск 
ул. Заводская, 10 
(бомбоубежище) 

0,39300 постоянное 18.03.2019 342/120
8-5340 325050100002005408 

н.п. Якимова Слобода 
(складирование речного 
песка) 

0,6446 временное 16.01.2018 342/126
4-11569 325080400001005107 

г. Светлогорск 
ул. Заводская, 6А (для 
обслуживания здания 
склада) 

0,0471 постоянное 11.07.2019 342/120
8-5574 325050100002005436 

г. Светлогорск 
ул. Заводская, 6Б (для 
обслуживания здания 
склада) 

0,0976 постоянное 11.07.2019 342/120
8-5569 325050100002005434 

г. Светлогорск 
ул. Заводская, 6В (для 
обслуживания здания 
склада) 

0,0501 постоянное 11.07.2019 342/120
8-5575 325050100002005437 

г. Светлогорск 
ул. Заводская, 6Г (здание 
материального склада) 

0,0985 постоянное 11.07.2019 342/120
8-5573 3250501000002005435 

г. Речица ул. Строителей 0,5932 постоянное 28.01.2002 113 324550100001000246 
г. Светлогорск ул. Заводская 
(участок №1) теплотрасса 0,06100 аренда 10.03.2011 385  

г. Светлогорск ул. Заводская 
(участок №2) теплотрасса 0,35400 аренда 10.03.2011 385  

ВСЕГО: 20,3459     
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Производство сборного железобетона ОАО «СДСК» включает в себя: 
I Основные цехи: 
– цех формовочного производства; 
– арматурный цех; 
– строительно–монтажный участок; 
– ремонтно–строительный участок; 
– транспортно–сырьевой цех; 
II Вспомогательные цехи и службы: 
– ремонтно–механический цех; 
– энергоцех; 
– производственно–технический отдел; 
– сектор охраны труда, промышленной, пожарной безопасности, экологии 

и гражданской обороны; 
– отдел материально–технического снабжения; 
– лаборатория; 
– производственно-сбытовой отдел. 
Строительно-монтажный участок ОАО «СДСК» включает в себя : 
- участок специализированных работ. 
Предприятие располагает развитой промышленной базой: 

производственными зданиями (площадь – 39 745 м2), вспомогательными 
помещениями (площадь – 19 797 м2) с подведенными коммуникациями, 
источниками энергии и необходимой инженерной и транспортной 
инфраструктурой. 

Организация располагает полностью подготовленной базой: 
производственными зданиями и вспомогательными помещениями с 
подведенными коммуникациями, источниками энергии и необходимой 
инженерной и транспортной инфраструктурой. 

Транспортирование сырья, материалов и готовой продукции 
обеспечивается железнодорожной веткой и автомобильными дорогами, 
связанными с транспортными коммуникациями общего пользования. 
Размещение объектов на промышленных площадках произведено с учетом 
подвода внешних коммуникаций, расстояния между объектами 
регламентированы санитарными и противопожарными нормами, требованиями 
по прокладке инженерных коммуникаций. 

Фотография промышленной площадки ОАО «СДСК» и расшифровка 
размещенных на ее территории объектов представлены на рисунках 1.2 и 1.3. 
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Рисунок 1.2 – Фотография промышленной площадки ОАО «СДСК» 
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Рисунок 1.3 – Размещение объектов на промышленной площадке ОАО «СДСК»  

где: 
1. Административный корпус 
2. Административно-бытовой корпус 
(незавершенное строительство) 
3. Цех формовочного производства 
4. Контрольно-пропускной пункт 
(транспортная проходная) 
5. Котельная 
6. Растворо-бетонный узел 
(недействующий) 
7. Склад сыпучих материалов (керамзит) 
8. Бомбоубежище 
9. Склад инертных материалов (под снос) 
10. Полигон (производство виброопор) 
11. Склад готовой продукции цеха 
формовочного производства (изделия 
КПД) 
12. Склад готовой продукции цеха 
формовочного производства 
(многопустотные перекрытия) 
13. Цех КПД 
14. Склад готовой продукции цеха КПД 
15. Склад цемента 
16. Слад сыпучих материалов (песок) 
17. Здание материального склада 
Sзд = 265,5 м2; Sуч = 548,0 м2 
18. Здание склада одноэтажное из 
железобетона Sзд = 855,5 м2; Sуч = 
= 1784,0 м2 
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(продолжение)  
19. Разрушенное здание 
20. Бытовое помещение 
21. Арматурный цех 
22. Склад-полигон (производство железобетонных изделий: колонны, ригеля, полурамы, колодцы; склад готовой продукции цеха 
КПД) 
23. Склад сыпучих материалов (щебень) 
24. Здание склада №2 одноэтажное кирпичное Sзд = 207,0 м2; Sуч = 452,0 м2 
25. Здание склада №1 одноэтажное кирпичное Sзд = 413,0 м2; Sуч = 948,0 м2 
26. Склад готовой продукции (бракованные изделия для продажи физическим лицам) 
27. Склад инертных материалов 
28. Ремонтно-строительный цех 
29. Административно-бытовой корпус 
30. Растворо-бетонный узел (2009-2011 г.п., недействующий) 
31. Цех 
32. Цех деревообработки 
33. Цех 
34. Цех по производству окон ПВХ 
35. Контрольно-пропускной пункт (недействующий) 
36. Бытовое помещение двухэтажное 
37. Материальный склад 
38. Материальный склад 
39. Административно-бытовой корпус 
40. Арочный склад 
41. Авторемонтная мастерская 
42. Материальный склад 
43. Склад 
44. Авторемонтная мастерская 
45. Арматурный цех (недействующий) 
46. Растворо-бетонный узел (недействующий) 
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1.3 Выпуск продукции и использование производственных мощностей 

Информация о выпуске продукции, наличии и уровне загрузки 
производственных мощностей ОАО «СДСК» в 2014-2019 году и за 3 месяца 
2020 года приведена в таблице 1.3. 

Таблица 1.3 – Загрузка мощностей ОАО «СДСК» по производству сборного 
железобетона в 2014-2019 году и за 3 мес. 2020 года (по форме 4-показатели) 

Наименование 
показателя 

Единицы 
измерения 2014 2015 2016 2017 2018 2019 3 мес. 

2020 г. 
Зарегистрированная 
годовая мощность 
КПД1 

м2 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 12 500 

Произведено 
изделий 
железобетонных и 
бетонных за год 

м3 32 875 21 865 27 537 17 476 28 451 34 259 10 049 

Приведенный 
годовой объем 
выполненных СМР2 

м2 40 539 28 447 31 651 18 200 25 769 50 000 12 500 

Использование 
мощности % 81,1 56,9 63,3 36,4 65,6 100 100 

 
На балансе общества на 01.01.2020 числится основных средств 

строительно-дорожных машин и автотранспорта 109 единиц, в т. ч: 
– грузовые машины 26 шт. 
– автокраны 5 шт.  
– экскаваторы 2 шт. 
– бульдозеры 1 шт. 
– трактора 6 шт. 
– краны башенные 8 шт. 
– краны гусеничные 1 шт. 
– другая спецтехника 43 шт. 
– кран на пневмоходу 1 шт. 
– прочая спецтехника и автотранспорт - 16 шт. 
Уровень механизации основных видов работ: 
– монтажные работы 100 
– земляные работы 100 

                                                           
1 Общая зарегистрированная (номинальная) мощность организации включает 50 тыс. м2 мощности КПД 

и 50 тыс. м2 мощности каркасного железобетона (в настоящее время не производится). 
2 Приведение объема производства изделий КПД к показателю объема выполненных строительно-

монтажных работ осуществляется по коэффициенту приведения, варьирующему в зависимости от серии КПД 
от 0,77 до 0,96 м3 изделий КПД на 1 м2 объема СМР. 
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– кровельные работы 60,5 
– отделочные работы 60,5 
Все транспортные средства переданы в аренду УП «СветлСпецТехника», 

которое оказывает услуги Обществу по ценам с минимальной рентабельностью 
1 %. 

Ремонтная база обеспечена основными станками, приспособлениями, 
инструментом. Ремонт машин и механизмов осуществляется агрегатно-узловым 
методом. Основные агрегаты ремонтируются на специализированных РМЗ 
республики и собственными силами. Предприятие обеспечено землеройной 
техникой для выполнения плановых земляных работ. 

1.4 Контроль качества продукции 

В организационную структуру ОАО «СДСК» входит отдел 
производственного контроля качества, геодезии и сертификационных работ 
(далее – ОПККГиСР). ОПККГиСР аккредитован в Национальной Системе 
аккредитации Республики Беларусь (Государственное предприятие «БГЦА») на 
соответствие требованиям СТБ ИСО/МЭК 17025 и имеет аттестат 
аккредитации № BY/112 2.2158 сроком действия до 10 ноября 2021 г. Аттестат 
аккредитации официально подтверждает техническую компетентность в 
проведении испытаний, определенных областью аккредитации, дает право на 
осуществление контроля строительно-монтажных работ и железобетонных 
изделий. ОПККГиСР оснащен оборудованием, позволяющим проводить 
необходимые испытания. 

В ОАО «СДСК» внедрены и функционируют следующие 
сертифицированные системы менеджмента: 

- система управления охраной труда на соответствие требованиям 
СТБ 18001-2009, сертификат № BY/112 05.04.003 02985, срок действия до 
12.03.2021; 

- система управления окружающей средой на соответствие 
требованиям СТБ ИСО 14001-2017, сертификат № BY/112 06.01.003 00567, 
срок действия до 21.04. 2023; 

- система менеджмента качества на соответствие требованиям 
СТБ ISO 9001-2015, сертификат № BY/112 05.01.003 09984, срок действия до 
21.04.2023. 
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1.5 Наличие лицензий, аттестатов, сертификатов 

Организацией получена лицензия № 02010/9333 от 14.12.2012 (выдана 
Министерством внутренних дел Республики Беларусь № 9333) на охранную 
деятельность. 

На основании решений Министерства архитектуры и строительства 
Республики Беларусь организации выданы следующие разрешительные 
документы:  

а) Аттестат соответствия № 0002594-ГС (действует с 12.02.2016 по 
12.02.2021) категории первой на право осуществления: 

7. Выполнение функций генерального подрядчика; 
б) Аттестат соответствия № 0006082-СТ (действует с 12.02.2016 по 

12.02.2021) категории первой на право осуществления: 
8. строительство объектов первого-четвертого классов сложности:  
8.1 геодезические работы,  
8.2 подготовительные работы,  
8.3 земляные работы,  
8.6 устройство оснований, фундаментов зданий и сооружений на 

естественных грунтах 
8.10 возведение монолитных бетонных и железобетонных конструкций, 
8.11 монтаж сборных бетонных и железобетонных конструкций, 
8.13 монтаж деревянных конструкций, 
8.14 монтаж каменных и армокаменных конструкций, 
8.16 защита строительных конструкций и оборудования, 
8.18 устройство изоляционных покрытий, 
8.19 устройство кровли, 
8.20 устройство систем теплоизоляции и фасадов зданий, 
8.21 заполнение оконных и дверных проемов, 
8.22 устройство полов, 
8.23 отделочные работы, 
8.37 благоустройство территорий. 
в) Аттестат соответствия № 0001361-ИН (действует с 27.11.2015 по 

27.11.2020) категории третьей на право осуществления: 
5. Выполнение функций заказчика, застройщика, оказание инженерных 

услуг при осуществлении деятельности в области строительства объектов 
первого-четвертого классов сложности. 

Организацией получены сертификаты соответствия, выданные 
Национальной системой подтверждения соответствия Республики Беларусь, на 
все виды строительных работ, указанные в аттестатах соответствия. В 2019 
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году в соответствии с требованиями Национальной системы подтверждения 
соответствия Республики Беларусь экспертами-аудиторами органа по 
сертификации работ и услуг в области строительства РУП «Стройтехнорм» 
было подтверждено соответствие требованиям ТНПА следующих работ, 
выполняемых ОАО «СДСК»: 

- работы по монтажу деревянных конструкций соответствуют 
требованиям, установленным в ТКП 45-5.05-64-2007, СТБ 1766-2007; 
сертификат № BY/112 04.14.022 17815, действителен до 16 февраля 2023 года; 

- работы по монтажу каменных и армокаменных конструкций 
соответствуют требованиям, установленным в ТКП 45-5.02-82-2009,  
СТБ 2087-2010; сертификат № BY/112 04.14.022 17814, действителен до 
16 февраля 2023 года; 

- работы по монтажу сборных железобетонных и бетонных 
конструкций: монтаж стен подземной части; колонн, рам, полурам, диафрагм 
жёсткости; ригелей, балок, ферм, плит; панелей стен; вентиляционных блоков 
шахт лифтов, санитарно-технических кабин, лестничных маршей и площадок 
соответствуют требованиям, установленным в ТКП 45-5.03-130-2009,  
СТБ 1959-2009; сертификат № BY/112 04.14.022 17806, действителен до 
16 февраля 2023 года; 

- работы по возведению монолитных бетонных и железобетонных 
конструкций соответствуют требованиям, установленным в ТКП 45-5.03-131-
2009, СТБ 1958-2009; сертификат № BY/112 04.14.022 17816, действителен до 
16 февраля 2023 года; 

- работы по монтажу внутренних инженерных систем зданий и 
сооружений: систем отопления; внутреннего водоснабжения; внутренней 
канализации; внутреннего газоснабжения; вентиляции и кондиционирования 
воздуха; тепловых пунктов и котельных соответствуют требованиям, 
установленным в ТКП 45-1.03-85-2007, СТБ 2017-2019, СТБ 2001-2009, СТБ 
2021-2009, СТБ 2038-2010, СТБ 2039-2010, СТБ 2020-2009, СТБ 1999-2009; 
сертификат № BY/112 04.14.022 17809, действителен до 16 февраля 2023 года; 

- работы по устройству тепловой изоляции ограждающих 
конструкций зданий и сооружений: устройство лёгких и тяжёлых штукатурных 
систем утепления; систем утепления на основе комплексных 
теплоизоляционных изделий конструкций соответствуют требованиям, 
установленным в ТКП 45-3.02-114-2009, СТБ 2032-2010, СТБ 2088-2010; 
сертификат № BY/112 04.14.022 17807, действителен до 16 февраля 2023 года; 

- работы по устройству антикоррозионных покрытий строительных 
конструкций зданий и сооружений с применением лакокрасочных покрытий 
соответствуют требованиям, установленным в ТКП 45-5.09-33-2006,  
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СТБ 1684-2006; сертификат № BY/112 04.14.022 17811, действителен до 
16 февраля 2023 года; 

- работы по монтажу лёгких ограждающих конструкций: монтаж 
гипсобетонных и каркасно-обшивных перегородок соответствуют требованиям, 
установленным в ТКП 45-5.06-136-2009, СТБ 1968-2009, СТБ 1970-2009; 
сертификат № BY/112 04.14.022 17808, действителен до 16 февраля 2023 года; 

- работы по устройству изоляционных покрытий: гидроизоляции из 
рулонных материалов; окрасочной (битумной, лакокрасочной, полимерной, 
битумно-полимерной, полимерцементной); из металлических листов; 
цементных растворов, горячих асфальтовых смесей и литой гидроизоляции; 
полимерных листовых материалов; тепло-и звукоизоляции из плит и сыпучих 
материалов соответствуют требованиям, установленным в ТКП 45-5.08-75-
2007, СТБ 1846-2008; сертификат № BY/112 04.14.022 17810, действителен до 
16 февраля 2023 года; 

- работы по устройству кровель: рулонных и мастичных; листовой 
стали, металлического профилированного настила, металлочерепицы, 
волнистых и профилированных металлических листов соответствуют 
требованиям, установленным в ТКП 45-5.05-277-2013, СТБ 1992-2009,  
СТБ 2040-2010; сертификат № BY/112 04.14.022 17812, действителен до 
16 февраля 2023 года; 

- работы по устройству оснований и фундаментов зданий и 
сооружений: устройство фундаментов на основаниях из естественных грунтов 
соответствуют требованиям, установленным в СТБ 1164-2012, СТБ 1164.1-
2009, сертификат № BY/112 04.14.022 17813, действителен до 16 февраля 2023 
года. 

Качество железобетонной продукции серийного производства, 
выпускаемой ОАО «СДСК» подтверждено требованиям действующих 
технических нормативных актов и стандартов сертификатами соответствия. 

Таблица 1.4 – Перечень сертификатов соответствия на железобетонную 
продукцию ОАО «СДСК» 

№ 
п/п 

№ сертификата 
соответствия 

Наименование Срок действия 
с по 

1 BY/112 
02.01.085 07676 

Панели стеновые наружные железобетонные 
несущие однослойные для надземных этажей 
(тип 1НС) из тяжёлого бетона 

17.06.2019 17.06.2024 

2 BY/112 
02.01.085 07016 

Плиты лоджий ж/б плоские сплошные 
балочные (тип ПЛ) из тяжёлого бетона 

22.11.2018 22.11.2023 

  



 ОАО «НИИ Стройэкономика», 2020 г. 

 20 

Продолжение таблицы 1.4 

№ 
п/п 

№ сертификата 
соответствия 

Наименование Срок действия 
с по 

3 BY/112 
02.01.085 07015 

Элементы лестниц ж/б: лестничные марши 
плоские без фризовых ступеней (тип ЛМ), 
лестничные площадки для маршей типа ЛМ 
плоские (тип 1ЛП) и ребристые (тип 2ЛП) из 
тяжёлого бетона 

22.11.2018 22.11.2023 

4 BY/112 
02.01.085 07017 

Изделия ж/б входов жилых и общественных 
зданий: плиты входа (ПВ) и козырьки входа 
(КВ) из тяжёлого бетона 

22.11.2018 22.11.2023 

5 BY/112 
02.01.085 02371 

Стойки ж/б для опор линий электропередачи 
напряжением 0,38 кВ и от 6кВ до 10кВ 

23.11.2018 23.11.2023 

6 BY/112 
02.01.085 01268 

Растворные смеси, готовые к применению 
(РСГП) и растворные смеси 
предварительного изготовления (РСПИ), 
кладочные, для наружных и внутренних 
работ, марки по прочности М50-М200, марки 
по морозостойкости по F100 

10.03.2016 10.03.2021 

7 BY/112 
02.01.085 01267 

Бетонные смеси, готовые к употреблению 
(БСГТ), класс по прочности на сжатие С8/10-
С30/37, марка по морозостойкости по F200, 
марка по водонепроницаемости по W8 

10.03.2016 10.03.2021 

8 BY/112 
02.01.085 06405 

Панели стеновые внутренние 
железобетонные несущие для надземных 
этажей (тип ПСВ), для подвальных и 
цокольных этажей (тип ПСП), для чердака 
(тип ПСЧ) из тяжёлого бетона (тип ПКС) 

11.06.2018 11.06.2023 

9 BY/112 
02.01.085 06406 

Панели стеновые наружные железобетонные 
несущие слоистые сплошные трёхслойные 
для надземных этажей (тип 3НС), для 
цокольного этажа (тип 3НЦ), для чердака 
(тип 3НЧ) из тяжёлого бетона 

11.06.2018 11.06.2023 

10 BY/112 
02.01.085 00101 

Плиты покрытий ж/б сплошные из тяжёлого 
бетона (тип ПКС) и плиты перекрытий ж/б 
сплошные из тяжёлого бетона (тип ПТС) 

29.03.2018 29.03.2023 

11 BY/112 
02.01.085 06100 

Ограждения балконов и лоджий ж/б: экраны 
декоративные (тип ЭД) и стенки лоджий 
(тип СЛ) 

29.03.2018 29.03.2023 

12 BY/112 
02.01.085 04272 

Вентиляционные ж/б блоки (тип ВБ) из 
тяжёлого бетона 

05.04.2017 05.04.2022 

13 BY/112 
02.01.085 01232 

Перемычки ж/б из тяжёлого бетона, тип ПБ, 
шириной 120 мм 

24.02.2016 24.02.2021 

14 BY/112 
02.01.085 01615 

Конструкции бетонные для устройства стен 
подвалов, стен подполий и фундаментов, 
сплошные (тип ФБС) длиной 1180 мм и 
2380 мм, шириной от 300 мм до 600 мм, 
высотой 280мм (для длины 1180 мм) и 
580 мм 

12.04.2016 12.04.2021 
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Продолжение таблицы 1.4 

№ 
п/п 

№ сертификата 
соответствия 

Наименование Срок действия 
с по 

15 BY/112 
02.01.085 01614 

Конструкции железобетонные для 
устройства ленточных фундаментов (тип ФЛ) 
шириной от 600 мм до 2400 мм и длиной от 
1180 мм до 2980 мм 

12.04.2016 12.04.2021 

16 BY/112 
02.01.085 01922 

Панели стеновые для шахт лифтов из 
тяжёлого бетона 

18.05.2016 18.05.2021 

17 BY/112 
02.01.085 01616 

Изделия ж/б для круглых колодцев 
водопровода и канализации: тип КС (кольца 
стеновые), ПДн (плита днища), ПП (плита 
перекрытия) 

12.04.2016 12.04.2021 

 
В соответствии с требованиями технического регламента ТР 2009/013/BY 

«Здания и сооружения, строительные материалы и изделия. Безопасность» и с 
целью обеспечения качества продукции сварочного производства в 
строительстве в августе 2019 г. представителями уполномоченной 
организацией Минстройархитектуры РУП «Стройтехнорм» были проведены 
работы по освидетельствованию сварочного производства в заводских условиях 
и на строительной площадке. Срок действия Свидетельства об оценке 
сварочного производства ОАО «СДСК» № 12-08-05/325 до 23 августа 2022 г. 

Во исполнение постановления Министерства архитектуры и 
строительства Республики Беларусь от 26.03.2014 № 15 «О некоторых вопросах 
аттестации руководителей, специалистов организаций, осуществляющих 
строительную деятельность», на основании заключенных договоров для 
повышения квалификации в заочной форме получения образования на платной 
основе в БНТУ «Межотраслевой институт повышения квалификации и 
переподготовки кадров по менеджменту и развитию персонала» с целью 
получения документов, подтверждающих техническую компетентность 
специалистов в заявленной области по специализации: «Строительство 
объектов». (Производитель работ (прораб). Общестроительные работы) в 2019 
году были направлены производители работ строительно-монтажного участка 
(СМУ): Носков А.В., Володько В.Ф., Булова И.Н., Науменко К.Ф., Любимов 
Г.П. 

Процедура оценки профессиональной компетентности была проведена в 
РУП «Белстройцентр». Полученные квалификационные аттестаты 
действительны до 19.07.2024. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

2.1 Характеристика учетной политики предприятия 

Бухгалтерский учет в ОАО «СДСК» представляет собой систему 
непрерывного и сплошного отражения информации о состоянии и движении 
имущества организации, методом двойной записи средств и источников, в их 
денежном выражении, в соответствии с законодательством Республики 
Беларусь. 

Основные способы ведения бухгалтерского учета, группировки и оценки 
фактов хозяйственной деятельности, погашения стоимости активов, 
организации документооборота, инвентаризации применения счетов 
бухгалтерского учета, регистров бухгалтерского и налогового учетов, 
обработки информации определены учетной политикой организации, 
разработанной в соответствии с Законом Республики Беларусь «О 
бухгалтерском учете и отчетности» от 12.07.2013 № 57-З. Учетная политика 
ОАО «СДСК» утверждена приказом по предприятию от 29.12.2017 № 383. 

Штат организации укомплектован специалистами бухгалтерской службы, 
возглавляемой главным бухгалтером. Бухгалтерский учет ведется частично 
автоматизированным способом: с применением бухгалтерской программы 
«Альфа Офис», ведомостей и отчетов, составленных ручным способом. Для 
работы с банками используется программный продукт «Клиентбанк». 

Порядок организации учета основных средств и отражения на счетах 
бухгалтерского учета хозяйственных операций с основными средствами 
осуществляется на основании постановления Министерства финансов 
Республики Беларусь от 30.04.2012 № 26 «Об утверждении Инструкции по 
бухгалтерскому учету основных средств». 

Организация и ведение бухгалтерского учета нематериальных активов 
осуществляется в соответствии с Инструкцией по бухгалтерскому учету 
нематериальных активов, утвержденной постановлением Министерства 
финансов Республики Беларусь от 30.04.2012 № 25. 

Обеспечение процесса воспроизводства основных средств и 
нематериальных активов в деятельности организации производится путем 
осуществления амортизационных отчислений в установленные сроки с 
применением установленных способов и правил согласно Инструкции о 
начислении амортизации основных средств и нематериальных активов, 
утвержденной постановлением Минэкономики РБ, Минфином РБ, 
Минстройархитектуры РБ от 27.02.2009 № 37/18/6. 
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Нормативные сроки службы устанавливаются согласно постановлению 
Министерства экономики Республики Беларусь от 30.09.2011 № 161 «Об 
установлении нормативных сроков службы основных средств…». 

Формирование в бухгалтерском учете информации о запасах отражается в 
соответствии с Инструкцией по бухгалтерскому учету запасов, утвержденных 
постановлением Министерства финансов Республики Беларусь от 12.11.2010 
№ 133. Ведение бухгалтерского учета строительных материалов производится 
на основании постановления Министерства архитектуры и строительства 
Республики Беларусь от 24.01.2008 № 4. 

В себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг 
включаются прямые затраты и распределяемые переменные косвенные затраты, 
непосредственно связанные с производством продукции, выполнением работ, 
оказанием услуг, относящиеся к реализованной продукции, работам, услугам, 
согласно Инструкции по бухгалтерскому учету доходов и расходов, 
утвержденной постановлением Министерства финансов Республики Беларусь 
от 30.09.2011 № 102 (далее – Инструкция № 102). 

Включение затрат в себестоимость строительно-монтажных работ 
производится в соответствии с постановлением Министерства архитектуры и 
строительства Республики Беларусь от 30.09.2011 № 44 «Об утверждении 
Инструкции по бухгалтерскому учету доходов и расходов по договорам 
строительного подряда». 

ОАО «СДСК» осуществляет выпуск продукции подсобных производств, 
используемой для своей строительной деятельности. Цены на продукцию 
формируются в соответствии с Методическими рекомендациями о порядке 
рассмотрения цен (тарифов) на строительные материалы, изделия, 
конструкции, выполняемые работы, оказываемые услуги, используемые в 
строительстве. 

Доходы в зависимости от их характера, условий осуществления и 
направлений деятельности организации признаются в бухгалтерском учете 
согласно Инструкции № 102. 

По окончании отчетного года текущий финансовый результат 
закрывается исключительной записью последнего месяца отчетного года сумма 
чистой прибыли (убытка), которая относится на счет «Нераспределенная 
прибыль (непокрытый убыток)». 

Бухгалтерская отчетность составляется по формам, утвержденным 
постановлением Министерства финансов Республики Беларусь № 111 от 
31.10.2011. 
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2.2 Структура актива и пассива баланса предприятия 

2.2.1 Структура актива баланса предприятия 

Структура актива баланса ОАО «СДСК» по итогам работы в 2015-2019 и 
за 3 месяца 2020 года характеризуется в таблицах 2.1 и 2.2. 

2.2.2 Структура пассива баланса предприятия 

Структура пассива баланса ОАО «СДСК» по итогам работы в 2015-2019 и 
за 3 месяца 2020 года характеризуется в таблицах 2.3 и 2.4. 
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Таблица 2.1 – Величина и динамика активов ОАО «СДСК» по итогам 2015-2019 и 3 мес. 2020 года 

Активы 
Код 
стро-
ки 

Величина по балансу, тыс. руб. Изменение к предыдущему периоду, тыс. руб. 
на 

31.12.2015 
на 

31.12.2016 
на 

31.12.2017 
на 

31.12.2018 
на 

31.12.2019 
на 

31.03.2020 в 2016 г. в 2017 г. в 2018 г. в 2019 г. за I кв. 
2020 г. 

I. ДОЛГОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ             Основные средства 110 25 904 26 816 31 606 31 685 29 492 29 073 +912 +4 790 +79 -2 193 -419 
Нематериальные активы 120 3 2 8 17 4 2 -1 +6 +9 -13 -2 
Доходные вложения в материальные активы 130 - - - - - - - - - - - 
Вложения в долгосрочные активы 140 4 337 4 158 142 172 662 667 -179 -4 016 +30 +490 +5 
Долгосрочные финансовые вложения 150 - 50 50 50 50 50 +50 - - - - 
Отложенные налоговые активы 160 - - - - - - - - - - - 
Долгосрочная дебиторская задолженность 170 - - - - - - - - - - - 
Прочие долгосрочные активы 180 - - - - - - - - - - - 
ИТОГО по разделу I 190 30 244 31 026 31 806 31 924 30 208 29 792 +782 +780 +118 -1 716 -416 
II. КРАТКОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ             Запасы 210 2 697 2 196 1 442 2 497 3 155 4 110 -501 -754 +1 055 +658 +955 
в том числе:             материалы 211 1 471 974 979 1 721 1 793 2 376 -497 +5 +742 +72 +583 
животные на выращивании и откорме 212 - - - - - - - - - - - 
незавершенное производство 213 727 739 - - - 59 +12 -739 - - +59 
готовая продукция и товары 214 499 483 463 776 1 362 1 675 -16 -20 +313 +586 +313 
товары отгруженные 215 - - - - - - - - - - - 
прочие запасы 216 - - - - - - - - - - - 

Долгосрочные активы, предназначенные для 
реализации 220 - - - - - - - - - - - 

Расходы будущих периодов 230 - 17 403 485 591 540 +17 +386 +82 +106 -51 
Налог на добавленную стоимость 
по приобретенным товарам, работам, услугам 240 - - - 5 6 6 - - +5 +1 - 

Краткосрочная дебиторская задолженность 250 572 1 273 911 1 022 1 824 1 909 +701 -362 +111 +802 +85 
Краткосрочные финансовые вложения 260 - - - - 3 3 - - - +3 - 
Денежные средства и их эквиваленты 270 94 279 27 309 238 105 +185 -252 +282 -71 -133 
Прочие краткосрочные активы 280 1 17 - - - - +16 -17 - - - 
ИТОГО по разделу II 290 3 364 3 782 2 783 4 318 5 817 6 673 +418 -999 +1 535 +1 499 +856 
БАЛАНС 300 33 608 34 808 34 589 36 242 36 025 36 465 +1 200 -219 +1 653 -217 +440 
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Таблица 2.2 – Структура активов ОАО «СДСК» и ее изменение по итогам 2015-2019 и 3 мес. 2020 года 

Активы 
Код 
стро-
ки 

Удельный вес в общем итоге, % Изменение к предыдущему периоду, п.п. 
на 

31.12.2015 
на 

31.12.2016 
на 

31.12.2017 
на 

31.12.2018 
на 

31.12.2019 
на 

31.03.2020 в 2016 г. в 2017 г. в 2018 г. в 2019 г. за I кв. 
2020 г. 

I. ДОЛГОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ             Основные средства 110 77,1% 77,0% 91,4% 87,4% 81,9% 79,7% -0,0% +14,3% -3,9% -5,6% -2,1% 
Нематериальные активы 120 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -0,0% +0,0% +0,0% -0,0% -0,0% 
Доходные вложения в материальные активы 130 - - - - - - - - - - - 
Вложения в долгосрочные активы 140 12,9% 11,9% 0,4% 0,5% 1,8% 1,8% -1,0% -11,5% +0,1% +1,4% -0,0% 
Долгосрочные финансовые вложения 150 - 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% +0,1% +0,0% -0,0% +0,0% -0,0% 
Отложенные налоговые активы 160 - - - - - - - - - - - 
Долгосрочная дебиторская задолженность 170 - - - - - - - - - - - 
Прочие долгосрочные активы 180 - - - - - - - - - - - 
ИТОГО по разделу I 190 90,0% 89,1% 92,0% 88,1% 83,9% 81,7% -0,9% +2,8% -3,9% -4,2% -2,2% 
II. КРАТКОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ             Запасы 210 8,0% 6,3% 4,2% 6,9% 8,8% 11,3% -1,7% -2,1% +2,7% +1,9% +2,5% 
в том числе:             материалы 211 4,4% 2,8% 2,8% 4,7% 5,0% 6,5% -1,6% +0,0% +1,9% +0,2% +1,5% 
животные на выращивании и откорме 212 - - - - - - - - - - - 
незавершенное производство 213 2,2% 2,1% - - - 0,2% -0,0% -2,1% - - +0,2% 
готовая продукция и товары 214 1,5% 1,4% 1,3% 2,1% 3,8% 4,6% -0,1% -0,0% +0,8% +1,6% +0,8% 
товары отгруженные 215 - - - - - - - - - - - 
прочие запасы 216 - - - - - - - - - - - 

Долгосрочные активы, предназначенные для 
реализации 220 - - - - - - - - - - - 

Расходы будущих периодов 230 - 0,0% 1,2% 1,3% 1,6% 1,5% +0,0% +1,1% +0,2% +0,3% -0,2% 
Налог на добавленную стоимость 
по приобретенным товарам, работам, услугам 240 - - - 0,0% 0,0% 0,0% - - +0,0% +0,0% -0,0% 

Краткосрочная дебиторская задолженность 250 1,7% 3,7% 2,6% 2,8% 5,1% 5,2% +2,0% -1,0% +0,2% +2,2% +0,2% 
Краткосрочные финансовые вложения 260 - - - - 0,0% 0,0% - - - +0,0% -0,0% 
Денежные средства и их эквиваленты 270 0,3% 0,8% 0,1% 0,9% 0,7% 0,3% +0,5% -0,7% +0,8% -0,2% -0,4% 
Прочие краткосрочные активы 280 0,0% 0,0% - - - - +0,0% -0,0% - - - 
ИТОГО по разделу II 290 10,0% 10,9% 8,0% 11,9% 16,1% 18,3% +0,9% -2,8% +3,9% +4,2% +2,2% 
БАЛАНС 300 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% - - - - - 
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Таблица 2.3 – Величина и динамика пассивов ОАО «СДСК» по итогам 2015-2019 и 3 мес. 2020 года 

Собственный капитал и обязательства 
Код 
стро-
ки 

Величина по балансу, тыс. руб. Изменение к предыдущему периоду, тыс. руб. 
на 

31.12.2015 
на 

31.12.2016 
на 

31.12.2017 
на 

31.12.2018 
на 

31.12.2019 
на 

31.03.2020 в 2016 г. в 2017 г. в 2018 г. в 2019 г. за I кв. 
2020 г. 

III. СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ             Уставный капитал 410 4 764 6 449 6 449 6 449 6 449 6 449 +1 685 - - - - 
Неоплаченная часть уставного капитала 420 - - - - - - - - - - - 
Собственные акции (доли в уставном капитале) 430 - - - - - - - - - - - 
Резервный капитал 440 57 57 57 57 57 57 - - - - - 
Добавочный капитал 450 8 813 6 975 6 938 6 943 6 943 6 943 -1 838 -37 +5 - - 
Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) 460 (1 048) (1 621) (6 648) (8 208) (8 239) (8 297) -573 -5 027 -1 560 -31 -58 

Чистая прибыль (убыток) отчетного периода 470 - - - - - (3 037) - - - - -3 037 
Целевое финансирование 480 - - - - - - - - - - - 
ИТОГО по разделу III 490 12 586 11 860 6 796 5 241 5 210 2 115 -726 -5 064 -1 555 -31 -3 095 
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА             Долгосрочные кредиты и займы 510 9 634 1 132 - 99 99 99 -8 502 -1 132 +99 - - 
Долгосрочные обязательства по лизинговым 
платежам 520 - - - - - - - - - - - 

Отложенные налоговые обязательства 530 - - - - - - - - - - - 
Доходы будущих периодов 540 - - - - - - - - - - - 
Резервы предстоящих платежей 550 - - - - - - - - - - - 
Прочие долгосрочные обязательства 560 - - - - - - - - - - - 
ИТОГО по разделу IV 590 9 634 1 132 - 99 99 99 -8 502 -1 132 +99 - - 
V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА             Краткосрочные кредиты и займы 610 2 528 2 528 2 608 2 531 2 531 2 531 - +80 -77 - - 
Краткосрочная часть долгосрочных 
обязательств 620 434 6 243 2 491 - - - +5 809 -3 752 -2 491 - - 

Краткосрочная кредиторская задолженность 630 8 426 13 045 22 694 28 371 28 184 31 719 +4 619 +9 649 +5 677 -187 +3 535 
в том числе:             поставщикам, подрядчикам, исполнителям 631 5 301 9 242 17 026 6 813 6 734 6 906 +3 941 +7 784 -10 213 -79 +172 
по авансам полученным 632 1 284 257 1 481 2 590 2 544 2 514 -1 027 +1 224 +1 109 -46 -30 
по налогам и сборам 633 76 137 148 424 1 027 1 053 +61 +11 +276 +603 +26 
по социальному страхованию 

и обеспечению 634 65 68 223 260 136 117 +3 +155 +37 -124 -19 

по оплате труда 635 207 200 214 321 447 444 -7 +14 +107 +126 -3 
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Продолжение таблицы 2.3 

Собственный капитал и обязательства 
Код 
стро-
ки 

Величина по балансу, тыс. руб. Изменение к предыдущему периоду, тыс. руб. 
на 

31.12.2015 
на 

31.12.2016 
на 

31.12.2017 
на 

31.12.2018 
на 

31.12.2019 
на 

31.03.2020 в 2016 г. в 2017 г. в 2018 г. в 2019 г. за I кв. 
2020 г. 

по лизинговым платежам 636 - - - - - - - - - - - 
собственнику имущества (учредителям, 

участникам) 637 74 62 - - 28 77 -12 -62 - +28 +49 

прочим кредиторам 638 1 419 3 079 3 602 17 963 17 268 20 608 +1 660 +523 +14 361 -695 +3 340 
Обязательства, предназначенные 
для реализации 640 - - - - - - - - - - - 

Доходы будущих периодов 650 - - - - 1 1 - - - +1 - 
Резервы предстоящих платежей 660 - - - - - - - - - - - 
Прочие краткосрочные обязательства 670 - - - - - - - - - - - 
ИТОГО по разделу V 690 11 388 21 816 27 793 30 902 30 716 34 251 +10 428 +5 977 +3 109 -186 +3 535 
БАЛАНС 700 33 608 34 808 34 589 36 242 36 025 36 465 +1 200 -219 +1 653 -217 +440 
 

Таблица 2.4 – Структура пассивов ОАО «СДСК» и ее изменение по итогам 2015-2019 и 3 мес. 2020 года 

Собственный капитал и обязательства 
Код 
стро-
ки 

Удельный вес в общем итоге, % Изменение к предыдущему периоду, п.п. 
на 

31.12.2015 
на 

31.12.2016 
на 

31.12.2017 
на 

31.12.2018 
на 

31.12.2019 
на 

31.03.2020 в 2016 г. в 2017 г. в 2018 г. в 2019 г. за I кв. 
2020 г. 

III. СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ             Уставный капитал 410 14,2% 18,5% 18,6% 17,8% 17,9% 17,7% +4,4% +0,1% -0,9% +0,1% -0,2% 
Неоплаченная часть уставного капитала 420 - - - - - - - - - - - 
Собственные акции (доли в уставном капитале) 430 - - - - - - - - - - - 
Резервный капитал 440 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% -0,0% +0,0% -0,0% +0,0% -0,0% 
Добавочный капитал 450 26,2% 20,0% 20,1% 19,2% 19,3% 19,0% -6,2% +0,0% -0,9% +0,1% -0,2% 
Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) 460       -1,5% -14,6% -3,4% -0,2% +0,1% 

Чистая прибыль (убыток) отчетного периода 470 - - - - -  - - - - -8,3% 
Целевое финансирование 480 - - - - - - - - - - - 
ИТОГО по разделу III 490 37,4% 34,1% 19,6% 14,5% 14,5% 5,8% -3,4% -14,4% -5,2% +0,0% -8,7% 
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Продолжение таблицы 2.4 

Собственный капитал и обязательства 
Код 
стро-
ки 

Удельный вес в общем итоге, % Изменение к предыдущему периоду, п.п. 
на 

31.12.2015 
на 

31.12.2016 
на 

31.12.2017 
на 

31.12.2018 
на 

31.12.2019 
на 

31.03.2020 в 2016 г. в 2017 г. в 2018 г. в 2019 г. за I кв. 
2020 г. 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА             Долгосрочные кредиты и займы 510 28,7% 3,3% - 0,3% 0,3% 0,3% -25,4% -3,3% +0,3% +0,0% -0,0% 
Долгосрочные обязательства по лизинговым 
платежам 520 - - - - - - - - - - - 

Отложенные налоговые обязательства 530 - - - - - - - - - - - 
Доходы будущих периодов 540 - - - - - - - - - - - 
Резервы предстоящих платежей 550 - - - - - - - - - - - 
Прочие долгосрочные обязательства 560 - - - - - - - - - - - 
ИТОГО по разделу IV 590 28,7% 3,3% - 0,3% 0,3% 0,3% -25,4% -3,3% +0,3% +0,0% -0,0% 
V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА             Краткосрочные кредиты и займы 610 7,5% 7,3% 7,5% 7,0% 7,0% 6,9% -0,3% +0,3% -0,6% +0,0% -0,1% 
Краткосрочная часть долгосрочных 
обязательств 620 1,3% 17,9% 7,2% - - - +16,6% -10,7% -7,2% - - 

Краткосрочная кредиторская задолженность 630 25,1% 37,5% 65,6% 78,3% 78,2% 87,0% +12,4% +28,1% +12,7% -0,0% +8,8% 
в том числе:             поставщикам, подрядчикам, исполнителям 631 15,8% 26,6% 49,2% 18,8% 18,7% 18,9% +10,8% +22,7% -30,4% -0,1% +0,2% 
по авансам полученным 632 3,8% 0,7% 4,3% 7,1% 7,1% 6,9% -3,1% +3,5% +2,9% -0,1% -0,2% 
по налогам и сборам 633 0,2% 0,4% 0,4% 1,2% 2,9% 2,9% +0,2% +0,0% +0,7% +1,7% +0,0% 
по социальному страхованию 

и обеспечению 634 0,2% 0,2% 0,6% 0,7% 0,4% 0,3% +0,0% +0,4% +0,1% -0,3% -0,1% 

по оплате труда 635 0,6% 0,6% 0,6% 0,9% 1,2% 1,2% -0,0% +0,0% +0,3% +0,4% -0,0% 
по лизинговым платежам 636 - - - - - - - - - - - 
собственнику имущества (учредителям, 

участникам) 637 0,2% 0,2% - - 0,1% 0,2% -0,0% -0,2% - +0,1% +0,1% 

прочим кредиторам 638 4,2% 8,8% 10,4% 49,6% 47,9% 56,5% +4,6% +1,6% +39,2% -1,6% +8,6% 
Обязательства, предназначенные 
для реализации 640 - - - - - - - - - - - 

Доходы будущих периодов 650 - - - - 0,0% 0,0% - - - +0,0% -0,0% 
Резервы предстоящих платежей 660 - - - - - - - - - - - 
Прочие краткосрочные обязательства 670 - - - - - - - - - - - 
ИТОГО по разделу V 690 33,9% 62,7% 80,4% 85,3% 85,3% 93,9% +28,8% +17,7% +4,9% -0,0% +8,7% 
БАЛАНС 700 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% - - - - - 
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2.2.3 Анализ структуры актива и пассива баланса, выводы 

Динамика структуры активов и пассивов баланса ОАО «СДСК» на конец 
2014-2019 и I квартала 2020 года характеризуется на рисунке 2.1. 

 

Рисунок 2.1 – Структура активов и пассивов ОАО «СДСК» на конец  
2014-2019 и I квартала 2020 года 

На рисунке 2.1 можно видеть общую динамику ухудшения финансовой 
устойчивости организации. В течение 2015-2017 года, к моменту начала 
санации, на фоне нарушения платежеспособности и снижения объемов 
производства снизилась ликвидность активов организации – удельный вес 
оборотных средств сократился до минимальных значений. Одновременно 
ухудшается структура источников финансирования активов – долгосрочные 
обязательства переходят в категорию краткосрочных и просроченных, а 
убыточная деятельность ведет к потере собственного капитала организации. 

В процедуре санации в 2018-2019 году объемы производственно-
хозяйственной деятельности частично восстанавливаются, что отразилось в 
росте величины оборотных активов. Однако величина собственного капитала и 
внешних обязательств сохраняются практически на неизменном уровне. По 
итогам 3 месяцев 2020 года отмечено значительное сокращение собственного 
капитала, обусловленное убытками по финансовой деятельности в виде 
курсовых разниц от переоценки номинированных в валюте обязательств 
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предприятия. Образовавшаяся на конец I квартала 2020 года курсовая разница в 
размере 3,342 млн руб. превысила 40 % выручки (без НДС) и на порядок 
превысили прибыль от реализации продукции, работ и услуг за этот же период. 

В структуре активов ОАО «СДСК» на 31.03.2020 81,7 % пришлось на 
долгосрочные активы, в том числе 79,7 % составила остаточная стоимость 
основных средств. По итогам 2018 года удельный вес долгосрочных активов в 
итоге баланса организации снизился на 3,9 п.п., по итогам 2019 года – 
уменьшился на 4,2 п.п. За 3 месяца 2020 года произошло снижение удельного 
веса долгосрочных активов в итоге баланса на 2,2 п.п. 

Такая динамика структуры активов объясняется увеличением стоимости 
краткосрочных активов, включая запасы, дебиторскую задолженность, на фоне 
незначительных изменений стоимости основных средств. 

ОАО «СДСК» располагает основными средствами, восстановительная 
стоимость которых на 31.03.2020 составила 41 801 тыс. руб. В структуре 
основных средств активная часть занимает 74,9 %, пассивная – 25,1 %. 
(таблица 2.5). 

Таблица 2.5 – Характеристика износа основных средств ОАО «СДСК»  
по состоянию на 31.03.2020 

№ 
п/п Наименование показателя 

Восстанови-
тельная 

(балансовая) 
стоимость, 
тыс. руб. 

Износ, % Остаточная 
стоимость 

Структура 
основных 
средств (по 
восстанови-
тельной 

стоимости), 
% 

тыс. 
руб. % тыс. 

руб. % 

1 Здания 5 392 2 406 44,6 2 986 55,4 12,9 
2 Сооружения 1 577 949 60,2 628 39,8 3,8 
3 Передаточные устройства 932 320 34,3 612 65,7 2,2 
4 Машины и оборудование 29 082 6 900 23,7 22 182 76,3 69,6 
5 Транспортные средства 2 218 1 389 62,6 829 37,4 5,3 

6 Прочие виды основных 
средств 2 600 764 29,4 1 836 70,6 6,2 

7 ВСЕГО ОСНОВНЫХ 
СРЕДСТВ 41 801 12 728 30,4 29 073 69,6 100 

  в том числе:            активная часть 31 300 8 289 26,5 23 011 73,5 74,9 
  пассивная часть 10 501 4 439 42,3 6 062 57,7 25,1 

 
Отдельные категории основных средств характеризуются различной 

степенью износа. Это объясняется значительными инвестициями в обновление 
основного производственного оборудования в период, предшествовавший 
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началу процедуры санации, а также отсутствием начисления амортизации в 
течение ряда лет до 2019 года. 

Наибольший износ имеют транспортные средства и сооружения – 62,6 % 
и 60,2 % соответственно. Наименьший износ 23,7 % – у машин и оборудования. 

Общая величина текущих активов была минимальной к моменту начала 
санации ОАО «СДСК». В период санации с начала 2018 к апрелю 2020 года 
величина текущих активов увеличилась в 2,4 раза, а ее удельный вес в 
стоимости всего имущества организации – на 10,3 п.п. (рисунок 2.2). 

 

Рисунок 2.2 – Текущие активы ОАО «СДСК»  
по итогам 2015-2019 и 3 мес. 2020 года 

В структуре текущих активов ОАО «СДСК» к моменту начала санации до 
минимума снизилась величина незавершенного производства. Это объясняется 
сдачей начатого в предыдущие годы объекта долевого строительства, затраты 
на возведение которого заказчиком отражаются в учете как запасы 
незавершенного производства, а также отсутствием вновь начинаемых таких 
объектов. 

Также до начала 2018 года в составе краткосрочных активов практически 
отсутствовали расходы будущих периодов. В составе расходов будущих 
периодов отражаются затраты по строительству до начала строительства 
(проектно-сметная документация, стоимость разрешений на строительство и 
отвод земельного участка), а также заработная плата и отчисления в фонд 
социальной защиты населения по отпускам будущего периода. Поэтому 
величина таких расходов косвенно указывает на количество вновь начинаемых 
объектов строительства. 
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В период санации 2018-2019 году структура текущих активов не 
претерпела принципиальных изменений, а их стоимость отражала рост объемов 
производства. 

В структуре пассивов ОАО «СДСК» удельный вес собственного 
капитала за 2016 – 2018 год сократился с 37,4 % до 14,5 %. В абсолютном 
выражении величина собственного капитала за этот период уменьшилась на 7 
345 тыс. руб. (с 12 586 до 5 241 тыс. руб.). По итогам 2018 года сумма 
собственного капитала снизилась до величины ниже величины уставного 
фонда. В 2019 величина и удельный вес собственного капитала практически не 
изменились. За январь-март 2020 года в связи с резким снижением курса 
белорусского рубля по отношению к иностранным валютам1 убытки по 
финансовой деятельности от переоценки обязательств ОАО «СДСК» 
превысили 40 % выручки за этот период и обусловили дальнейшую потерю 
собственного капитала. На 31.03.2020 величина собственного капитала 
сократилась до 2 115 тыс. руб. а его удельный вес – до 5,8 % в общей величине 
пассивов баланса. 

Долгосрочные обязательства, формируемые задолженностью по 
привлеченным на инвестиционные цели банковским кредитам, к началу 
санации ОАО «СДСК» приблизились к нулю – в связи с исполнением 
государственных гарантий по погашению кредитов и переводом долгосрочных 
обязательств в состав краткосрочных. В последующие годы удельный вес 
долгосрочных обязательств в структуре пассивов остался близким к нулю. 

В структуре краткосрочных обязательств наиболее выраженную 
динамику роста в период до начала санации – в 2016-2017 году – 
продемонстрировала задолженность перед поставщиками и подрядчиками: с 
31.12.2015 по 31.12.2017 указанная задолженность возросла с 5 301 до 17 026 
тыс. руб., а ее удельный вес в валюте баланса увеличился с 15,8 % до 49,2 %. 

После начала санации по состоянию на 31.12.2018 основная часть 
задолженности перед поставщиками, подрядчиками, исполнителями, а также 
задолженность перед Министерством финансов Республики Беларусь по 
исполненным гарантиям, а также по части банковских кредитов была отражена 
(перенесена) в категорию задолженности перед прочими кредиторами. На 
31.12.2018 кредиторская задолженность перед поставщиками, подрядчиками, 
исполнителями сократилась с 17 026 до 6 813 тыс. руб., а ее удельный вес в 
итоге баланса снизился до 18,8 %. Кредиторская задолженность перед прочими 

                                                           
1 Курс евро за январь-март 2020 года увеличился с 2,3524 на 31.12.2019 до 2,8793 на 31.03.2020 – или на 

22,3 %. Курс доллара США за январь-март 2020 года увеличился с 2,1036 на 31.12.2019 до 2,6023 на 31.03.2020 
– или на 23,7 %. Следует отметить, что в апреле-мае 2020 года курс белорусского рубля укрепился к названным 
валютам, что позволяет прогнозировать улучшение финансовых результатов ОАО СДСК» по итогам 1-го 
полугодия 2020 года в сравнении с результатами I квартала 2020 года. 
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кредиторами за 2018 год увеличилась с 3 602 до 17 963 тыс. руб., а ее удельный 
вес в итоге баланса возрос до 49,6 %. Эти изменения объясняются 
произведенной в 2018 году корректировкой отражения отдельных видов 
задолженностей по счетам бухгалтерского баланса. 

В 2019 году величина краткосрочных обязательств даже сократилась (на 
187 тыс. руб.), однако в январе-марте 2020 года за счет переоценки 
обязательств краткосрочные обязательства увеличились на 3 535 тыс. руб., а их 
удельный вес в структуре пассивов организации – на 8,8 % (с 78,2 до 87,0 %). 

Динамика краткосрочных обязательств ОАО «СДСК» приведена на 
рисунке 2.3. 

 

Рисунок 2.3 – Краткосрочные обязательства ОАО «СДСК»  
по итогам 2015-2019 и 3 мес. 2020 года 

На рисунке 2.4 характеризуется динамика задолженностей ОАО «СДСК» 
в 2016-2019 и I квартале 2020 году, в том числе просроченной их части. 

В период санации в течение 2018-2020 года состав кредиторов и величина 
задолженности ОАО «СДСК» в реестре требований кредиторов уточнялись по 
мере заявления новых требований, а также удовлетворения части 
существующих. За истекший период по апрель 2020 года включительно общая 
сумма удовлетворенных требований кредиторов составила 85 728 рублей, в том 
числе полностью были удовлетворены требования кредиторов II очереди. 
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Рисунок 2.4 – Динамика задолженностей ОАО «СДСК»  
в 2016-2019 и I квартале 2020 года 

Структура требований кредиторов ОАО «СДСК» согласно реестру (по 
состоянию на 30.04.2020) представлена на рисунке 2.5. 

 

Рисунок 2.5 – Распределение обязательств ОАО «СДСК» по очередям 
реестра требований кредиторов по состоянию на 30.04.2020 

Сведения о ключевых кредиторах ОАО «СДСК», требований которых 
включены в реестр по состоянию на 30.04.2020, представлены на рисунке 2.6. 
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Рисунок 2.6 – Ключевые кредиторы ОАО «СДСК», требования которых 
включены в реестр по состоянию на 30.04.2020 

Вывод: Высокая кредиторская задолженность перед бюджетом, банками, 
поставщиками и подрядчиками обусловила необходимость проведения 
санации, в период санации сократилась незначительно и сохраняет роль 
главного фактора, препятствующего осуществлению нормальной финансово-
хозяйственной деятельности ОАО «СДСК» в перспективе. 

2.3 Анализ финансового состояния предприятия 

2.3.1 Сводная таблица финансовых показателей предприятия 

Основные финансовые показатели деятельности ОАО «СДСК»1 в 2017-
2019 и за 3 мес. 2020 года приведены в таблице 2.6. 
  

                                                           
1 Все показатели финансовой деятельности в данном разделе приведены на основании формы 2 «Отчет 

о прибылях и убытках» (с учетом оборотов по работам, переданным на субподряд третьим организациям, если 
прямо не сказано иное). 
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Таблица 2.6 – Сводная таблица финансовых показателей ОАО «СДСК»  
в 2017-2019 и за 3 мес. 2020 года (с учетом СМР, переданных на субподряд) 

№ 
п/п Наименование показателей 

2017 2018 2019 3 мес. 2020 г 
абсо-
лют., 
тыс. 
руб. 

уд. 
вес, 
% 

абсо-
лют., 
тыс. 
руб. 

уд. 
вес, 
% 

абсо-
лют., 
тыс. 
руб. 

уд. 
вес, 
% 

абсо-
лют., 
тыс. 
руб. 

уд. 
вес, 
% 

1 
Выручка (валовый доход) 
от реализации продукции 
(товаров, работ и услуг) 

13 349 100,0 19 278 100,0 29 105 100,0 8 322 100,0 

2 Налоги, уплачиваемые из 
выручки 516 3,9 330 1,7 498 1,7 97 1,2 

3 

Затраты на производство и 
сбыт реализованной 
продукции (товаров, работ, 
услуг) 

13 644 102,2 19 045 98,8 28 792 98,9 7 872 94,6 

4 
Результат от реализации 
продукции (товаров, 
услуг) 

-811 -6,1 -97 -0,5 -185 -0,6 353 4,2 

5 Результат от прочей 
реализации -2 027 -15,2 -204 -1,1 -173 -0,6 -33 -0,4 

6 

Прибыль (убыток) от 
инвестиционной, 
финансовой и иной 
деятельности 

-2 337 -17,5 -724 -3,8 413 1,4 -3 303 -39,7 

7 Итого прибылей и убытков -5 175 -38,8 -1 025 -5,3 55 0,2 -2 983 -35,8 

8 Чистая прибыль или 
убытки -5 175 -38,8 -1 025 -5,3 24 0,1 -3 037 -36,5 

 

2.3.2 Анализ сводной таблицы финансовых показателей, выводы 

В таблице 2.7 и на рисунке 2.7 дополнительно характеризуются 
финансовые результаты деятельности организации по итогам работы в 2017-
2019 и за 3 мес. 2020 года. 

Таблица 2.7 – Показатели рентабельности и деловой активности 
ОАО «СДСК» в 2017-2019 и за 3 мес. 2020 года 

№ 
п/п Наименование показателя 2017 2018 2019 3 мес. 

2020 
1 Показатели рентабельности организации (значения за период) 

1.1 Рентабельность продукции по прибыли от 
реализации, % -5,9 -0,5 -0,6 4,5 

1.2 Рентабельность продаж по прибыли от реализации 
(выручка без НДС), % -6,3 -0,5 -0,6 4,3 

1.3 Рентабельность продаж по чистой прибыли (выручка 
без НДС), % -40,3 -5,4 0,1 -36,9 
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Продолжение таблицы 2.7 

№ 
п/п Наименование показателя 2017 2018 2019 3 мес. 

2020 

1.4 Затраты на 1 руб. произведенной и реализованной 
продукции, руб. 1,063 1,005 1,006 0,957 

1.5 Рентабельность активов по чистой прибыли, % -14,9 -2,9 0,1 -33,5 

1.6 Рентабельность авансированного капитала по чистой 
прибыли, % -52,3 -16,9 0,5 -322,9 

2 Показатели качества управления капиталом и деловой активности организации 
2.1 Чистые активы (собственный капитал) 6 796 5 241 5 210 2 115 

2.2 Чистые оборотные активы (собственные оборотные 
средства) -25 010 -26 584 -24 899 -27 578 

2.3 Авансированный капитал  6 796 5 340 5 310 2 215 
2.4 Отношение чистых активов к уставному капиталу 1,1 0,8 0,8 0,3 
2.5 Доля оборотных средств в выручке от реализации, %  25,6 18,7 17,7 19,0 
2.6 Доля собственных оборотных средств в активах, %  - - - - 
2.7 Общая сумма обязательств предприятия  27 793 31 001 30 815 34 350 
2.8 Срок оборачиваемости всего капитала, дней 973 673 455 397 

2.9 Срок оборачиваемости авансированного капитала, 
дней  278 115 67 41 

2.10 Срок оборачиваемости оборотных средств, дней 92 67 64 68 
2.11 Срок оборачиваемости готовой продукции, дней  13 12 13 17 

2.12 Срок оборачиваемости дебиторской задолженности, 
дней  31 18 18 20 

2.13 Срок оборачиваемости кредиторской задолженности, 
дней  501 485 356 328 

 

 

Рисунок 2.7 – Финансовые показатели деятельности ОАО «СДСК»  
в 2017-2019 и I квартале 2020 года 
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учетом прекращения начисления в 2017-2018 году амортизации основных 
средств. Следствием убыточной работы на фоне падения объемов производства 
стала невозможность ОАО «СДСК» обслуживать и погашать привлеченные на 
модернизацию производства кредиты, что явилось предпосылкой утраты 
платежеспособности организации и начала процесса ее санации. 

В 2017 году объем производства изделий КПД сократился с 27,5 до 
17,5 тыс. м3 – минимального значения за 5 последних лет. В период санации 
был обеспечен рост производства: в 2018 году выпуск КПД составил 28,5 тыс. 
м3, в 2019 году – 34,3 тыс. м3. 

В стоимостном выражении объем производства за время санации также 
возрос с минимального значения 12 226 тыс. руб. в действующих ценах в 2017 
году до 14 324 тыс. руб. в 2018 и до 20 678 тыс. руб. в 2019 году (темп роста 
169,1 % к уровню 2017 года). Восстановление объемов производственной 
деятельности потребовало увеличения среднесписочной численности 
работников с 405 человек в 2017 до 465 человек в 2019 году, а также позволило 
увеличить уровень оплаты их труда с 708,7 до 1060,1 руб. в месяц 
соответственно. При этом темпы роста производительности труда превышали 
динамику роста заработной платы в указанном периоде. В I квартале 2020 года 
среднесписочная численность составила 485 человек, но средняя заработная 
плата сократилась до 857,6 руб. в месяц. 

Рост объемов производства способствовал увеличению рентабельности 
продаж с «минус» 6,3 % по итогам 2017 года до значений «минус» 0,5-0,6 % по 
итогам 2018-2019 года. За январь-март 2020 года рентабельность продаж 
составила 4,5 %. Однако с учетом финансовых результатов от прочей текущей, 
инвестиционной и финансовой деятельности в 2018 и в I квартале 2020 года 
организацией был получен чистый убыток в размере 1 025 тыс. руб. и 3 342 
тыс. руб. соответственно. Чистая прибыль 24 тыс. руб., была зафиксирована 
лишь по итогам 2019 года – впервые с 2016 года. 

На возникновение чистого убытка по итогам I квартала 2020 года, 
несмотря на положительную рентабельность продаж, решающее влияние 
оказало снижение официального обменного курса белорусского рубля1, 
обусловившего возникновение убытков от переоценки обязательств 
ОАО «СДСК» на сумму 3 342 тыс. руб., превысивших 40 % выручки за этот же 
период. Учитывая укрепление курса белорусского рубля в апреле-мае 2020 года 

                                                           
1 Курс евро за январь-март 2020 года увеличился с 2,3524 на 31.12.2019 до 2,8793 на 31.03.2020 – или на 

22,3 %. Курс доллара США за январь-март 2020 года увеличился с 2,1036 на 31.12.2019 до 2,6023 на 31.03.2020 
– или на 23,7 %. Следует отметить, что в апреле-мае 2020 года курс белорусского рубля укрепился к названным 
валютам, что позволяет прогнозировать улучшение финансовых результатов ОАО СДСК» по итогам 1-го 
полугодия 2020 года в сравнении с результатами I квартала 2020 года. 
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следует ожидать сокращения возникших курсовых разниц и улучшение 
финансовых показателей ОАО «СДСК» по итогам января-июня 2020 года. 

Анализ показателей деловой активности, приведенных в таблице 2.7, 
показал, что за период санации отмечено значительное ускорение с 2017 года 
оборачиваемости как всего капитала организации, так и отдельных его 
элементов (оборотных средств, дебиторской задолженности) и источников его 
финансирования (кредиторской задолженности). Это указывает на частичное 
преодоление проблем осуществления текущей деятельности организации в 
условиях дефицита собственных средств и высокой задолженности. 
Достигнутые результаты стали следствием увеличения объема выполняемых 
работ и усилий руководства по повышению эффективности использования 
оборотных средств. 

В рассмотренный период ОАО «СДСК» не получало государственной 
поддержки кроме исполнения обязательств государством (Минфином) по 
погашению инвестиционных кредитов организации, привлеченных под 
гарантии правительства. Последнее позволило реструктурировать 
обязательства организации, перенеся их погашение на более поздний срок. 

Выводы: 
1. Исполнение государственных гарантий по привлеченным ранее 

банковским кредитам на модернизацию производства позволило организации 
получить фактическую отсрочку погашения инвестиционных кредитов, однако 
не решило проблему возврата долгов. 

2. Рост объемов производства продукции в 2018-2019 году и январе-марте 
2020 года позволили восстановить численность работников, повысить уровень 
оплаты труда, повысить рентабельность. Однако близкие к 0 значения 
рентабельности основной деятельности, а также значительная валютная 
составляющая внешних обязательств обуславливают нестабильность 
финансовых результатов и возникновение чистых убытков ОАО «СДСК» 
особенно при снижении курса белорусского рубля к иностранным валютам. 

3. Недостаток чистого дохода от текущей деятельности обуславливает 
неспособность ОАО «СДСК» к уверенному погашению имеющейся 
задолженности в течение ближайших лет. 

2.4 Оценка финансового состояния и критерии 
неплатежеспособности предприятия 

Оценка финансового состояния ОАО «СДСК» выполнена на основании 
бухгалтерской отчетности за 2015-2019 и 3 месяца 2020 года. 

Оценка финансового состояния выполнена в соответствии с 
постановлением Министерства финансов Республики Беларусь и Министерства 
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экономики Республики Беларусь от 27 декабря 2011 г. № 140/206 «Об 
утверждении Инструкции о порядке расчета коэффициентов 
платежеспособности и проведения анализа финансового состояния и 
платежеспособности субъектов хозяйствования». 

В качестве основных критериев для оценки финансовой структуры 
баланса предприятия и его платежеспособности использованы коэффициент 
текущей ликвидности (К1) и коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами (К2), динамика которых приведена в таблице 2.8 и на 
рисунке 2.8. 

Таблица 2.8 – Показатели финансового состояния ОАО «СДСК» по итогам 
работы в 2017-2019 и за 3 мес. 20120 года 

№ 
п/п Наименование показателей Норматив 31.12.16 31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.03.20 

1 Коэффициент текущей 
ликвидности (К1) 

>=1,2 0,17 0,10 0,14 0,19 0,19 

2 

Коэффициент 
обеспеченности 
собственными оборотными 
средствами (К2) 

>=0,15 -4,77 -8,99 -6,16 -4,28 -4,13 

3 

Коэффициент 
обеспеченности 
финансовых обязательств 
активами (К3) 

<=0,85 0,66 0,80 0,86 0,86 0,94 

 

 

Рисунок 2.8 – Показатели финансового состояния ОАО «СДСК» по итогам 
работы в 2015-2019 и I квартале 2020 года 

Коэффициент текущей ликвидности на протяжении всего периода имеет 
значение ниже норматива (менее 1,2), а также менее единицы. Это означает, что 
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краткосрочные обязательства организации превышают величину 
краткосрочных активов и не могут быть погашены даже при полной реализации 
всех запасов и взыскании всей дебиторской задолженности. Одновременно за 
счет краткосрочных источников финансируется часть основных средств. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 
характеризует достаточность собственных оборотных средств для 
осуществления хозяйственной деятельности. Значение коэффициента на 
протяжении всего периода находилось в области отрицательных значений, что 
указывает на отсутствие собственных оборотных средств и свидетельствует о 
высоком риске нарушения материально-технического снабжения производства. 

Дефицит собственных оборотных средств имеет для ОАО «СДСК» 
следующие последствия: 

1) ограничивает возможности финансировать проектные работы, 
приобретение земельных участков и выполнение начального цикла 
строительных работ, что сдерживает новые проекты, в том числе в сегментах 
долевого жилого и коммерческого строительства, индивидуальной застройки; 

2) значительная просроченная задолженность перед поставщиками 
ключевых материальных ресурсов – цемента и щебня – ставит под угрозу 
возможность поставок и обуславливает необходимость авансирования; 

3) организация зависит от заказчиков, предлагающих авансирование 
работ, но устанавливающих при этом более низкую цену их выполнения; 

4) отсутствует возможность своевременного погашения обязательств 
перед кредиторами, нести финансовые издержки, что увеличивает 
просроченную задолженность и влечет возникновение штрафных санкций. 

Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами 
характеризует способность предприятия рассчитываться по всем своим 
обязательствам (долгосрочным и краткосрочным) путем реализации всего 
своего имущества. Значение коэффициента по итогам 2018 года и 
последующих периодов выходит за пределы области нормативных значений 
(менее 0,85) и отражает высокую долю заемного капитала в структуре 
источников финансирования имущества организации. 

Для оценки структуры финансирования были рассчитаны значения 
коэффициентов капитализации и финансовой независимости (таблица 2.9). 

Показатели структуры капитала находятся вне области рекомендуемых 
значений и ухудшают свои значения в течение анализируемого периода, что 
отражает тенденцию снижения доли собственного капитала в качестве 
источника покрытия имущества организации. 
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Таблица 2.9 – Показатели структуры финансирования ОАО «СДСК»  
по итогам работы в 2017-2019 и I квартале 2020 года 

№ 
п/п Наименование показателей Норматив 31.12.16 31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.03.20 

1 Коэффициент капитализации, (Ккап)  <= 1,0 1,93 4,09 5,92 5,91 16,24 

2 Коэффициент финансовой 
независимости, (Кфн) >=0,4-0,6 0,34 0,20 0,14 0,14 0,06 

 
На основании полученных значений коэффициентов К1 и К2 можно 

сделать вывод, что ОАО «СДСК» имеет неудовлетворительную структуру 
баланса, а неплатежеспособность организации имеет устойчивый характер. 
  



 ОАО «НИИ Стройэкономика», 2020 г. 

 44 

3 РЫНОК И КОНКУРЕНЦИЯ 

3.1 Структура рынков сбыта продукции организации 

Специализацией ОАО «СДСК» является крупнопанельное домостроение: 
удельный вес производства продукции по основному виду деятельности (общее 
строительство зданий) в ее общем объеме производства по итогам 2019 года 
составил 97,5 %. Остальной объем производства продукции обеспечил выпуск 
товарных железобетонных и бетонных конструкций и изделий и, в 
незначительной степени, товарного бетона, стеновых блоков. 

Основными заказчиками строительной продукции ОАО «СДСК», как 
правило, выступают региональные управления капитального строительства 
(УКСы), конечными потребителями – граждане Беларуси. 

Экспорт продукции в 2015-2016 годах был незначителен и составлял 
порядка 50 тыс. долл. США в год или около 0,5% от годовой суммы выручки, в 
последующие годы отсутствовал. 

3.2 Краткая характеристика строительной отрасли Беларуси 

На динамику роста экономики Беларуси в 2010–2016 году оказывала 
влияние нестабильная конъюнктура на рынках стран – торговых партнеров (в 
первую очередь России) и внутренние факторы структурного характера, 
связанные с исчерпанием пределов эмиссионного роста и убывающей 
эффективностью государственных инвестиций в традиционные сектора. 
Дефицит бюджетного финансирования, низкие и нестабильные темпы роста 
реальных денежных доходов населения и недостаточный приток иностранного 
капитала способствовали снижению инвестиционной активности и падению 
спроса на строительно-монтажные услуги хозяйствования (рисунок 3.1).  

Небольшой рост инвестиций отмечен лишь по итогам 2017-2019 года, 
чему способствовало постепенное снижение ставок по банковским кредитам. 

Слабая инвестиционная активность повлекла сокращение объемов, рост 
конкуренции и снижение рентабельности строительной деятельности. Как 
следствие проявилась тенденция ухудшения финансового состояния и 
сокращение числа участников строительного рынка. По данным Белстата число 
строительных организаций с 2010 по 2014 год увеличилось с 8 947 до 11 351, а 
по итогам 2018 года сократилось до 8 514 единиц. Число работников, занятых в 
строительстве неуклонно снижалось: с 412,6 тыс. человек в 2010 году до 
276,2 тыс. человек в 2018 году (или на 33 %). Доля убыточных организаций 
увеличилась с 19,0 % в 2010 до 27,6 % в 2016 году, а по итогам 2018 года 
составила 20,9 %. 
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Рисунок 3.1 – Динамика показателей инвестиционной деятельности в 
Республике Беларусь в 2010-2019 году 

Источник: Белстат 

Сектор жилищного строительства, на работу в котором ориентировано 
ОАО «СДСК», является важным сегментом белорусского строительного рынка, 
однако в период с 2010 по 2016 год оказался более уязвим к изменению 
рыночных условий в сравнении с нежилым строительством. Сокращение 
жилищного строительства, наблюдаемое с 2010 года, обусловило снижение к 
2012 году удельного веса инвестиций в жилищное строительство до минимума 
– 14 % общей стоимости инвестиций в основной капитал и 31,2 % общей 
стоимости СМР. В последующие годы удельный вес жилищного сегмента 
восстановился, но не за счет роста физических объемов, а на фоне сокращения 
строительства других видов объектов (рисунок 3.2). 

 

Рисунок 3.2 – Ввод жилых и нежилых площадей и удельный вес 
инвестиций в жилье в общем объеме инвестиций и стоимости СМР, 

выполненных в Республике Беларусь в 2010-2018 году 
Источник: Белстат 
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Объем ввода площади нежилых помещений увеличивался вплоть до 2014 
года. Но уже в 2017 и 2018 году ввод площадей нежилых помещений оказался в 
2,5 раза ниже уровня 2014 года. Благодаря этому в 2018 году вклад жилищного 
строительства в общий объем выполняемых в стране СМР восстановился до 
уровня 2010 года и составил 45,9 %. 

3.2 Анализ рынка жилой недвижимости Республики Беларусь 

3.2.1 Объем рынка жилой недвижимости Республики Беларусь: новое 
строительство 

Основным драйвером рынка жилой недвижимости в 2000-х годах 
являлась государственная поддержка населения, включающая ограничение 
рентабельности строительных организаций при строительстве жилья для 
нуждающихся граждан, а также льготирование кредитов. После финансового 
кризиса 2011 года объемы государственной поддержки сократились, что 
сказалось на объемах и структуре возводимого жилья (рисунок 3.3). 

 

Рисунок 3.3 – Ввод жилья для всех категорий граждан и граждан, 
нуждающихся в улучшении жилищных условий в Республике Беларусь  

в 2008-2019 году 
Источник: Белстат 
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последующие годы сокращался на фоне уменьшения государственной 
поддержки, снижения реальных доходов населения и роста ставок по кредитам 
после девальвации национальной валюты в 2010 году (рисунок 3.4). 
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Рисунок 3.4 – Заработная плата и средние ставки по кредитам в 
национальной валюте, выдаваемым гражданам в Республике Беларусь  

в 2005-2019 году 
Источник: Белстат, Нацбанк 

Основными сегментами республиканского рынка новой жилой 
недвижимости являются г. Минск и Минская область, на долю которых 
пришлось 43,7 % общей площади жилья, введенной в 2019 году. Гомельская 
область по объему введенного жилья заняла 4-е место среди других 
административно-территориальных единиц с долей 12,1 % (рисунок 3.5). 

 

Рисунок 3.5 – Ввод жилья в Республике Беларусь в 2019 году  
по областям и г. Минску 

Источник: Белстат 
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Интенсивное жилищное строительство позволило увеличить до уровня 
европейских стран обеспеченность населения жилой площадью, доведя по 
итогам 2019 года значение показателя до 27,3 м2 общей площади на одного 
жителя. При этом, учитывая демографические тренды сокращения численности 
сельского населения, миграции в областные центры и г. Минск, значение 
показателя по территориям существенно разнится, а по г. Минску является 
минимальным – на 16,5 % ниже среднего (рисунок 3.6). 

 

Рисунок 3.6 – Обеспеченность населения Республики Беларусь жильем по 
областям и г. Минску на конец 2019 года 

Источник: Белстат 
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не только объем, но и структура спроса. Доля ввода жилья для граждан, 
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Рисунок 3.7 – Динамика структуры источников финансирования жилья, 
возводимого в Республике Беларусь в 2010-2018 году 

Источник: Белстат 
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Рисунок 3.8 – Структура ввода жилья в Республике Беларусь в разрезе 
материала стен в 2010-2018 году 

Источник: Белстат 
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года, но удельный вес крупнопанельных домов увеличился до 42 % всего 
объема нового строительства (в 2015-2016 году достигал 49-59 %) (таблица 
3.9). 

 

Рисунок 3.9 – Ввод жилья в Гомельской области в разрезе материала стен  
в 2010-2018 году 
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3.2.2 Рыночная доля предприятия на рынке жилой недвижимости 
Республики Беларусь и конкурентное окружение 

В сегменте крупнопанельного домостроения работают около полутора 
десятков организаций (ДСК и КПД) преимущественно коммунального и 
республиканского подчинения. Объем ввода крупнопанельных в Республике 
Беларусь в 2010-2018 году в разрезе областей характеризуется на рисунке 3.10. 

 

Рисунок 3.10 – Ввод общей площади крупнопанельного жилья в разрезе 
областей Республики Беларусь в 2010-2018 году 

Источник: Белстат 
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составляла 85 %, то в 2017 году снизилась до 55 %. Организация сотрудничает 
с коммерческими заказчиками («А-100 Девелопмент» и другие), осваивает 
новые ниши (3-5 этажное строительство, таунхаусы, коттеджи), вышла на 
рынки России (г. Калуга, города Калужской) и стран ЕС (Литва, г. Вильнюс)1. 
Также работает на внешних рынках ОАО «Мозырский ДСК» (г. Калуга, 
Россия). 

В Гомельской области действуют три организации индустриального 
домостроения: ОАО «Гомельский домостроительный комбинат», 
ОАО «Мозырский ДСК» и ОАО «СДСК». На рисунке 3.11 приведено 
соотношение выручки указанных организаций по итогам 2019 года. 

 

Рисунок 3.11 – Соотношение выручки от реализации продукции 
организаций индустриального домостроения Гомельской области  

в 2019 году 
Источник: отчетность организаций 

За период санации в сравнении с 2017 годом доля ОАО «СДСК» в 
совокупной выручке 3 заводов КПД области увеличилась с 7 до 11 %. 

В таблице 3.1 приведена краткая сравнительная характеристика 
деятельности названных организаций в 2019 году. 
  

                                                           
1 Источник: https://realt.onliner.by/2017/08/08/mapid-inter . Дата доступа: 04.06.2020. 
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Таблица 3.1 – Показатели работы организаций индустриального 
домостроения Гомельской области в 2019 году 

Наименование 
организации 

Сред-
неспи-
сочная 
чис-
лен-
ность, 
чел. 

Выруч
ка, без 
НДС, 
тыс. 
руб. 

Произ-
води-
тель-
ность 
труда, 
тыс. 
руб. 

Валю-
та ба-
ланса, 
тыс. 
руб. 

Обо-
рачи-
вае-
мость 
акти-
вов, 
дней 

При-
быль 
от 

реали-
зации, 
тыс. 
руб. 

Рен-
та-
бель-
ность 
про-
даж, 

% 

Чис-
тая 
при-
быль, 
тыс. 
руб. 

Рента-
бель-
ность 
активов 
по чис-
той при-
были, % 

ОАО «Гомельский 
домостроительный 
комбинат» 

2 583 164 072 63,5 169 585 377 5 315 3,2 4 158 2,5 

ОАО «Мозырский 
домостроительный 
комбинат» 

833 61 993 74,4 44 870 264 5 405 8,7 41 666 92,9 

ОАО 
«Светлогорский 
домостроительный 
комбинат» 

465 28 607 61,5 36 025 460 -185 -0,6 24 0,1 

Источник: отчетность организаций. 
 
В таблице 3.2 приведены оценки фактической и прогнозной доли 

ОАО «СДСК» на республиканском и местном рынке строительной продукции. 

Таблица 3.2 – Оценки фактической и прогнозной доли ОАО «СДСК» на 
рынке Республики Беларусь и Гомельской области 

Год 

Объем подрядных 
работ 

Объем ввода 
жилья, тыс. м2 

Выполнение ОАО 
«СДСК» (с 2020 
года – прогноз) 

Доля рынка предприятия, 
% 

Респуб-
лика 

Беларусь, 
млн руб. 

Темп 
роста, 

% 

Респуб-
лика 
Бела-
русь 

в т.ч. 
Гомель-
ская 

область 

СМР без 
субпод-
ряда, тыс. 
руб. 

ввода 
жилья, 
тыс. м2 

на 
рынке 
СМР 
РБ 

на 
рынке 
нового 
жилья 
РБ 

на рынке 
нового 
жилья 
Гомель-
ской 
области 

2015 9 225,6 88,7 5 055,3 474,3 12,4 28,4 0,1 0,6 6,0 
2016 8 107,8 85,2 4 284,7 495,5 14,7 18,6 0,2 0,4 3,7 
2017 8 600,0 96,3 3 792,8 457,2 12,2 18,2 0,1 0,5 4,0 
2018 10 074,3 105,2 3 966,8 452,6 14,3 25,8 0,1 0,6 5,7 
20191 11 481,1 100,1 4 061,9 500,0 20,7 26,7 0,2 0,7 5,3 
2020 12 797,7 101,9 4 000,0 485,0 23,9 40,2 0,2 1,0 8,3 
2021 13 670,2 98,4 3 500,0 485,0 27,0 46,0 0,2 1,3 9,5 

Источник: Беластат, постановление Совета Министров Республики 
Беларусь от 31.12.2019 № 969, прогноз ОАО «НИИ Стройэкономика» 

                                                           
1 Оценка по оперативным данным. 
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3.2.3 Анализ ценовой конъюнктуры на рынке жилой недвижимости 
Республики Беларусь и Гомельской области 

Целевым рынком ОАО «СДСК» в первую очередь выступает рынок 
нового строительства Гомельской области, в том числе г. Светлогорска и 
других близлежащих городов – Жлобина, Рогачева, Речицы и других. 
Перспективным с учетом его емкости является рынок областного центра – г. 
Гомеля. 

С учетом транспортной доступности, потенциального наличия заказов и 
возможности их выполнения должны учитываться и другие регионы. 

Цены на первичном рынке жилья (новостройки) зависят от множества 
факторов, но их конъюнктурные колебания в связи с изменением предложения 
сглаживаются ценами на вторичном рынке, где спрос и предложение не 
ограничены производственным потенциалом строительных организаций. На 
рисунке 3.12 представлена динамика средней стоимости квадратного метра 
общей площади жилья квартир, реализованных в Республике Беларусь в 2010-
2018 году на первичном и вторичном рынке. 

 

Рисунок 3.12 – Средняя стоимость квадратного метра общей площади 
жилья на первичном и вторичном рынке Республики Беларусь  

в 2010-2013 году 
Источник: Белстат 

В 2016-2017 году разница между ценами вторичного и первичного рынка 
установилась на уровне 12,5-13,9 %, а в 2018 году цены первичного и 
вторичного рынка фактически сравнялись. Сближение цен первичного и 
вторичного рынка косвенно характеризует снижение активности покупателей и 
платежеспособного спроса на жилье. 
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По областям и городам уровень цены на жилье существенно отклоняется 
от среднего. Согласно данным информационно-аналитического центра Realt.by, 
подготовленной на основе сделок купли-продажи квартир, регистрируемых 
ГУП «Национальное кадастровое агентство» (далее – НКА), средние цены 
купли-продажи квартир в отдельных городах Беларуси в марте 2020 года 
представлены на рисунке 3.13. 

 

Рисунок 3.13 – Средние цены метра общей площади квартир по 
зарегистрированным НКА сделкам купли-продажи жилья  

в марте 2020 года 
Источник: Realt.by 

На рисунке 3.14 представлена динамика средних цен зарегистрированных 
НКА сделок купли-продажи по городам Гомельской области (Гомель, Мозырь), 
а также территориально близко расположенному к ОАО «СДСК» г. Бобруйску 
Могилевской области. 

 

Рисунок 3.14 – Средние цены купли метра общей площади квартир по 
зарегистрированным НКА сделкам купли-продажи жилья в Гомеле, 

Мозыре и Бобруйске в январе 2012-марте 2020 года 
Источник: Realt.by 
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Цены в областном центре в I квартале 2020 года сложились на 30-40 % 
выше цен в г. Мозырь и Бобруйск. В ретроспективе можно отметить, что после 
периода быстрого роста и снижения в 2012-2015 годах в последние 4 года цены 
на рынке достигли стабильного уровня с небольшой динамикой роста. Это 
можно объяснить макроэкономической стабилизацией и последовательной 
денежно-кредитной политикой, позволившим в целом достичь баланса спроса и 
предложения. Дальнейшая динамика будет определяться традиционными 
факторами: уровнем реальных доходов населения, индексом потребительского 
оптимизма и доступностью кредитов. 

На примере цен на квартиры г. Гомеля оценена разница между средней 
ценой предложения и средней ценой реальных сделок купли-продажи жилья. 
Небольшое (около 9-12 %) превышение средней цены предложения в 2018-2020 
году характеризует местный рынок как достаточно предсказуемый для его 
участников (рисунок 3.15). 

 

Рисунок 3.15 – Средние цены метра общей площади квартир по 
результатам анализа предложений и зарегистрированных НКА сделок 

купли-продажи жилья в Гомеле в январе 2015-марте 2020 года 
Источник: Realt.by 

Для уточнения актуальной ценовой конъюнктуры в таблице 3.3 
характеризуется предложение о продаже квартир в г. Светлогорске по 
состоянию на 01.06.2020. 

Таблица 3.3 – Анализ предложений о продажи квартир в г. Светлогорск, 
представленных на сайте Realt.by по состоянию на 01.06.2020 
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Площадь, 
м2 
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руб. 

Цена за 
1 м2, руб. 

панель, 1к, 1978 20,7 10 845 524 
панель, 1к, 1966 30,67 16 870 550 
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Продолжение таблицы 3.3 

Характеристика предложения (вид стенового 
материала, количество комнат, год постройки) 

Площадь, 
м2 

Цена квартиры, 
руб. 

Цена за 
1 м2, руб. 

панель, 1к, 1969 30,7 21 666 706 
панель, 1к, 1991 38 22 895 603 
панель, 1к, 1993 39,67 25 305 638 
панель, 1к, 1984 36,35 25 305 696 
панель, 1к, 1967 30,7 35 909 1 170 
кирпич, 2к, 1962 42,1 25 787 613 
панель, 2к, 1965 45,9 26 390 575 
панель, 2к, 1986 44 31 330 712 
панель, 2к, 1965 46,2 32 535 704 
панель, 2к, 1979 53,7 32 535 606 
панель, 2к, - 47 33 740 718 
кирпич, 2к, 1964 45,8 33 740 737 
панель, 2к, 1973 38,2 36 150 946 
силикатные блоки, 2к, 2011 56,7 38 560 680 
панель, 2к, 1984 51,7 38 560 746 
панель, 2к, 1964 45,8 38 560 842 
панель, 2к, 2019 44 35 560 808 
силикатные блоки, 2к, 2011 57,2 39 765 695 
панель, 2к, - 38 39 765 1 046 
силикатные блоки, 2к, 2011 59,3 43 380 732 
панель, 2к, 1979 54,7 43 380 793 
панель, 2к, 2006 52,2 43 380 831 
силикатные блоки, 2к, 2011 60 44 585 743 
панель, 2к, 2011 51,8 44 585 861 
панель, 2к, 1986 51,7 44 585 862 
силикатные блоки, 2к, 2011 59,3 46 995 792 
панель, 2к, 1995 53,9 48 200 894 
панель, 2к, - 51,7 55 430 1 072 
панель, 2к, 2005 63 55 430 880 
кирпич, 3к, 1970 62,7 30 125 480 
панель, 3к, 1968 64 31 330 490 
панель, 3к, - 49,5 32 053 648 
панель, 3к,1971 61,2 34 222 559 
панель, 3к, 1964 56 36 150 646 
кирпич, 3к, 1966 58,6 37 355 637 
панель, 3к, 1974 61,28 39 765 649 
панель, 3к, 1981 66,3 40 970 618 
панель, 3к, 1977 66 43 380 657 
панель, 3к, 1984 65,89 43 380 658 
панель, 3к, 1982 69,18 44 585 644 
панель, 3к, 1971 49,55 48 200 973 
панель, 3к, 1990 68,5 48 682 711 
панель, 3к, 1986 68 53 020 780 
панель, 3к, 1986 66 53 020 803 
панель, 3к, 1977 65,8 54 225 824 
панель, 3к, 1991 64 55 430 866 



 ОАО «НИИ Стройэкономика», 2020 г. 

 58 

Продолжение таблицы 3.3 

Характеристика предложения (вид стенового 
материала, количество комнат, год постройки) 

Площадь, 
м2 

Цена квартиры, 
руб. 

Цена за 
1 м2, руб. 

панель, 3к, 1978 69 57 840 838 
кирпич, 3к, 1997 74 60 250 814 
кирпич, 3к, 2000 78,4 60 250 768 
панель, 3к, 1983 69,1 60 250 872 
панель, 3к, - 68,5 62 660 915 
панель, 3к, - 69 62 660 908 
кирпич, 3к, 1990 63,9 72 300 1 131 
панель, 4к, 1967 58,3 35 668 612 
панель, 4к, 1969 58,38 43 380 743 
панель, 4к, 1969 58,38 45790 784 
панель, 4к, 1988 80,55 48 200 598 
панель, 4к, 1991 72,1 48 200 669 
панель, 4к, - 81 55 430 684 
панель, 4к, 1988 82 72 300 882 
панель, 4к, - 83,5 72 300 866 
кирпич, 4к, 1994 78,1 84 350 1 080 
панель, 4к, 1993 80,8 96 400 1 193 
Средневзвешенное значение по всем предложениям: 771 
Средневзвешенное значение по панельным домам: 770 
Средневзвешенное значение по панельным домам после 1990 года постройки: 835 

 
На основании анализа фактических цен купли-продажи квартир в 

г. Гомель, г. Мозырь, а также цен предложения по г. Солигорск, 
скорректированных на разницу цен предложения и реальных сделок и цен на 
первичном и вторичном рынке были определены следующие ценовые 
индикаторы (ориентировочные цены) при планировании продаж 
многоквартирного жилья: 

на рынке г. Светлогорска – около 760-820 рублей за м2, 
на рынке г. Мозыря – около 890-960 рублей за м2 (420-440 долл. США), 
на рынке г. Гомеля – около 1210-1300 рублей за м2 (570-590 долл. США). 

3.3 Выводы по результатам анализа рынка 

1. За последние годы емкость рынка нового жилья существенно 
сократилась, а требования к его качеству стали более разнообразны в связи с 
изменением структуры источников финансирования: сокращением 
государственной поддержки и повышением роли средств населения. 

2. Цены на рынке жилой недвижимости республики неоднородны по 
областям и населенным пунктам, но в последние 4 года стабилизировались в 
результате достижения баланса спроса и предложения и предсказуемой 
денежно-кредитной политики Национального банка Республики Беларусь. 
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3. Наблюдаемый в течение ряда лет рост доходов населения и снижение 
ставок по кредитам позволяют рассчитывать на оживление спроса на жилье и 
сохранение или даже небольшой рост цен в ближайшие годы. 

4. На фоне стабилизировавшихся на более низком уровне объемов ввода 
нового жилья сохраняется острая конкуренция строительных организаций. 
Предприятия индустриального домостроения выходят на рынки соседних 
районов и областей республики, а также на экспорт. ОАО «СДСК» находится 
по соседству с более крупными, финансово устойчивыми и эффективными 
домостроительными комбинатами г. Гомеля и Мозыря. 

5. Особенностью работы ОАО «СДСК» является строительство 
преимущественно для государственных заказчиков – региональных управлений 
капитального строительства (УКС). Это обуславливает пониженный уровень 
цен на возводимое жилье относительно рыночных показателей, 
административное регулирование ценообразования и меньшую гибкость цен во 
времени. 

6. Неблагоприятная рыночная конъюнктура г. Светлогорска и 
близлежащих районов определяют необходимость применения гибкой 
рыночной стратегии ОАО «СДСК», для чего будет продолжена работа в 
следующих направлениях: 

а) поиск стратегического партнера-инвестора внутри страны (кооперация 
с коммерческим застройщиком или с более крупной строительной 
организацией) либо за рубежом. В качестве последнего можно рассмотреть 
российских застройщиков или международную компанию Consolis – 
европейского лидера строительства из сборного железобетона, располагающего 
130 заводами в 22 европейских странах, в том числе в Литве, Латвии, Польше и 
России, но не имеющего собственной промышленной площадки в Республике 
Беларусь; 

б) выход в ниши рынка недвижимости с потенциально более высокой 
добавленной стоимостью, но повышенными требованиями к качеству, 
комфорту, безопасности, инфраструктуре и благоустройству, маркетинговому 
сопровождению и финансовому обеспечению предложения. Например: 

– сегменты малоэтажного строительства: комплексная застройка 
территории (кварталов) с созданием общей экосистемы, таунхаузы, 
индивидуальное жилье «под ключ». При этом важным с точки зрения 
потребителя (кроме цены) является потребительские свойства получаемого 
жилья, комплексность оказываемых «под ключ» услуг, а также способность 
подрядчика к своевременному и качественному исполнению своих 
обязательств; 
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– сегмент некоммерческой недвижимости: промышленные, торговые 
объекты, транспортная, коммунальная и социальная инфраструктура. Здесь 
может идти речь не только о разработке отдельных проектов уникальных или 
типовых зданий и сооружений, но и о расширении производства необходимых 
заказчику специальных видов железобетонных и бетонных изделий; 

в) диверсификация производственной деятельности, в том числе освоение 
технологий каркасного домостроения, что потенциально расширит 
возможности по возведению различных видов объектов, применяемых 
проектных решений. 
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4 ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В СФЕРЕ МАРКЕТИНГА 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

Анализ тенденций развития рынка строительно-монтажных работ 
показывает, что для большей реализации промышленного потенциала 
ОАО «СДСК», повышения маржинальности производимой продукции и 
диверсификации продаж перспективными рыночными стратегиями могут быть 
дифференцирование (предложение продукции различным группам 
потребителей) либо фокусирование (при наличии значительного и устойчивого 
спроса со стороны одной группы потребителей). Перспективными 
покупателями продукции, работ и услуг ОАО «СДСК» кроме традиционных 
заказчиков многоквартирных крупнопанельных домов являются: 

– коммерческие застройщики жилья, социальных и коммерческих 
объектов на белорусском и зарубежных рынках; 

– заказчики нежилых зданий и сооружений в промышленности, 
транспорте, ЖКХ, сельском хозяйстве; 

– потребители железобетонных и бетонных изделий и конструкций; 
– физические лица – покупатели индивидуального жилья. 
Выход в новые сегменты рынка требует от ОАО «СДСК» разработки 

соответствующего уникального торгового предложения, характеризующегося 
определенным содержанием, качеством и стоимостью, а также применение 
актуальных схем и условий финансирования выполняемых работ (порядка 
расчета). При обращении к потребителю следует учитывать особенность жилья 
как товара: высокую стоимость и редкость подобных покупок в течение жизни 
потребителя и, соответственно, повышенные, иногда иррациональные 
потребительские ожидания. Поэтому обращение с торговым предложением к 
потребителям требует формирования ясной и единой на уровне всех 
работников предприятия миссии, философии и культуры производства: 
проектирования и возведения комфортного, красивого жилья с продуманными 
планировками, благоустройством и приемлемой ценой, в котором хочется жить 
долгие годы, и которое люди будут рады приобрести («реализация мечты»). 
Для квартир-студий и квартир небольшого метража, предназначенных для 
проживания 1-2 человек это может быть идея доступности, продуманности 
планировок и ликвидности жилья на вторичном рынке. 

Товарная политика 
С учетом промышленного потенциала и имеющегося портфеля заказов 

планом санации предусмотрена преимущественная работа в направлении 
возведения крупнопанельных многоквартирных домов по договорам подряда, 
заключаемым с региональными УКСами, и расширение производства товарных 
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железобетонных и бетонных изделий. По мере возможности будет развиваться 
строительство коммерческого жилья и других объектов с более высокой 
маржинальностью. 

Перспективными направлениями производства промышленной 
продукции являются: 

1) Виброопоры типа СВ 95 и 110, всех типоразмеров с объемом выпуска 
до 23,4 м3 в сутки на производственной площадке 4-го пролета старого КПД; 

2) Разнообразная продукция сборного ж/бетона (КС, ПП, ПО, ФЛ, лотки, 
АР, ПТ, УСО и т.п.) с потенциальным объемом выпуска 18-20 м3 в сутки на 
площадях полигонов № 3 и № 4; 

3) Товарный бетон – не менее 300 м3 в месяц; 
4) Фундаменты под высоковольтные линии электропередач типа Ф по 

серии 3.407-115 с потенциальным объемом выпуска до 32 м3 в сутки на 
площадях полигона № 9; 

5) Плиты пустотного настила типа 2ПТМ, 1ПТМ с потенциальным 
объемом выпуска до 36 м3 в сутки на площадях пролета КД- 5 формовочных 
линий по 110 метров длиной; 

6) Иная продукция (сваи 300*300, полуфермы для с/х зданий типа РПС21, 
фундаменты к РПС, колоны длиной до 16 метров, другое по запросу заказчика) 
с потенциальным объемом выпуска около 15 м3 в сутки. 

Ценовая политика 
Цены на выполняемые СМР и продукцию ОАО «СДСК» будут 

определяться с учетом анализа складывающейся рыночной конъюнктуры, а 
также в результате взаимодействия с другими участниками рынка в процессе 
проведения торгов. 

Политика продаж (каналы сбыта) 
Реализация строительной продукции предусматривается по договорам 

подряда с региональными УКСами. Продажи железобетонных и бетонных 
изделий организуются по прямым договорам с потребителями. 

Политика продвижения 
Маркетинговая политика ОАО «СДСК» ориентирована на удержание и 

расширение позиций на строительном рынке Гомельской области путем 
надлежащего выполнения заключаемых договоров по срокам, стоимости и 
качеству. 

ОАО «СДСК» известно среди потребителей области. Для продвижения 
продукции используются фирменный сайт организации в интернете, 
публикации в СМИ, прямые контакты (переговоры) с крупными заказчиками и 
промышленными потребителями. 
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Для развития производства товарных железобетонных, бетонных изделий 
и конструкций предусматривается: 

1) Информировать потребителей о начале выпуска ОАО «СДСК» новых 
видов продукции путем рассылки писем, прямых контактов, рекламы в СМИ; 

2) Развивать производство под заказы и полученную предоплату; 
3) Устанавливать цену с учетом рыночной конъюнктуры. 
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5 МЕРОПРИЯТИЯ ПО ВОССТАНОВЛЕНИЮ 
ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ И ПОДДЕРЖКЕ ЭФФЕКТИВНОЙ 
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

5.1 Перечень мероприятий, анализ, выводы 

Перечень мероприятий по санации ОАО «СДСК», утвержденный в 2018 
году, приведен в таблице 5.1. 

С учетом достигнутых в ходе санации результатов, на основе анализа 
антикризисным управляющим сложившейся ситуации и условий работы 
предприятия до 2025 года требуется: 

1) внести в утвержденный перечень мероприятия по санации изменения и 
дополнения согласно таблице 5.2; 

2) по всем незавершенным мероприятиям в утвержденном перечне – 
продлить сроки их реализации на период процедуры экономической 
несостоятельности ОАО «СДСК». 
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Таблица 5.1 – Мероприятия по санации ОАО «СДСК» в 2018-2020 году (утвержден в 2018 году) 

№ 
п/п Наименование задачи / организационно-экономического мероприятия Сроки 

реализации 
Дополнительные 

сведения 

1 Первоочередные меры по обеспечению производства и поддержанию текущей платежеспособности организации в VI-ом 
квартале 2018 года и в 2019 году: 

1.1 Ускорение расчетов по обязательствам и ускорение поставок: 

1.1.1 Авансирование работ по возводимым в 2018-2020 году объектам (домам), заказчиками по которым 
являются УКСы 

постоянно (до 
восстановления 

текущей 
платеже-

способности) 

 

1.1.2 
Проведение зачета требований для сокращения величины кредиторской задолженности (ст. 91 
Закона Республики Беларусь «Об экономической несостоятельности (банкротстве)» (далее – Закон 
о банкротстве) на условиях взаимозачета за оказанные услуги и работы 

IV кв. 2018 – 
2019 год  

1.1.3 

В целях осуществления основной деятельности и ввиду необходимости использования 
оказываемых ТПУП «СветлСпецТехника» транспортных услуг специализированной строительной 
техникой допускается производить должником (ОАО «СДСК») взаимные расчеты (зачет 
требований) в счет погашения кредиторской задолженности перед ТПУП «СветлСпецТехника» 
(ст. 91 Закона о банкротстве) 

постоянно  

1.1.4 

Для обеспечения бесперебойности материально-технического снабжения производства и 
строительных объектов, закупка сырья и материалов (инертные (песок, щебень), цемент, 
металлопродукция) предусматривается: 
– напрямую у производителей; 
– через ОАО «Белорусская универсальная товарная биржа»; 
– напрямую у сбытовых организаций, с оформлением процедур закупок; 
– с возможностью расчета с поставщиками продукцией собственного производства 

постоянно до 
нормализации 
условий расчета 
с поставщиками 
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Продолжение таблицы 5.1 

№ 
п/п Наименование задачи / организационно-экономического мероприятия Сроки 

реализации 
Дополнительные 

сведения 

1.1.5 

Оперативное управление дебиторской и кредиторской задолженностью, графиком поставок и 
запасами для ускорения оборачиваемости оборотных средств, сокращения потребности в их 
финансировании при увеличении объема выпуска продукции, освоения новых ее видов, выхода на 
новые рынки сбыта – с одной стороны, и недопущения срыва и удорожания поставок в летний 
период – с другой 

постоянно  

1.1.6 
Проведение в соответствии с налоговым законодательством зачета налогов, сборов (пошлин) при 
переплатах по одним видам налогов и недоплатах по другим видам налогов (ст. 91 Закона о 
банкротстве) 

постоянно  

1.2 Изыскание дополнительных источников дохода: 

1.2.1 

Реализация на аукционе непрофильных основных средств по оценочной стоимости, а при 
недостаточном спросе – с пошаговым снижением цены: на 10 % при несостоявшихся первых 
торгах; на 20 % при несостоявшихся первых повторных торгах; на 30% при несостоявшихся 
вторых повторных торгах; на 50 % при несостоявшихся третьих повторных торгах; более чем на 
50 % - с согласия собрания (комитета) кредиторов при проведении четвертых и последующих 
повторных торгов (ст. 127 Закона о банкротстве) 

2019 – 2020 год 
Таблицы А.1 и 

А.2 
Приложения А 

1.2.2 Реализация имущества до 100 базовых величин по прямым договорам, в том числе брака ЖБИ, 
металлолома с учетом проведения инвентаризации 

IV кв. 2018 – 
2020 года 

Таблица А.3 
Приложения А 

1.2.3 

Реализация имущества с правом сдачи объектов недвижимости в аренду по ставке коэффициента 
спроса на недвижимое имущество, его технического состояния и коммерческой выгоды от 
использования арендуемого имущества в размере 0,5, в соответствии с Положением о порядке 
сдачи в аренду капитальных строений (зданий, сооружений), изолированных помещений, машино-
мест, их частей, находящихся в республиканской собственности, утвержденного Указом 
Президента Республики Беларусь от 29 марта 2012 г. № 150 «О некоторых вопросах аренды и 
безвозмездного пользования имуществом» 

IV кв. 2018 – 
2020 года 

Таблица А.4 
Приложения А 
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Продолжение таблицы 5.1 

№ 
п/п Наименование задачи / организационно-экономического мероприятия Сроки 

реализации 
Дополнительные 

сведения 

1.2.4 

Аренда транспортной техники, находящейся у ТПУП «СветлСпецТехника», с применением 
коэффициента эффективности 0,05 в соответствии с Положением о порядке определения размера 
арендной платы при сдаче в аренду машин, оборудования, транспортных средств, иного 
движимого имущества, относящегося к основным средствам, находящихся в государственной 
собственности, утвержденного Указом Президента Республики Беларусь от 29 марта 2012 г. № 150 
«О некоторых вопросах аренды и безвозмездного пользования имуществом», но не ниже суммы 
начисленной амортизации, налога на добавленную стоимость и прибыли, исходя из 
рентабельности не более 15 процентов включительно, с последующей оценкой и реализацией на 
торгах 

IV кв. 2018 – 
2020 года  

1.2.5 
Оценка и реализация имущества, а также переданной в аренду ТПУП «СветлСпецТехника» 
техники, с последующей реализацией на торгах в соответствии с законодательством на условиях и 
в порядке, предусмотренном планом санации 

2019 – 2020 год  

1.2.6 Перевод объектов, находящихся в собственности государства, (бомбоубежища) с баланса 
ОАО «СДСК» в коммунальную собственность 

IV кв. 2018 –  
I-II кв. 2019 года 

Таблица А.5 
Приложения А 

1.2.7 Разбор здания склада хранилища путем заключения договора со сторонней организацией с оплатой 
за оказанные услуги материалами, оставшимися от демонтажа 2019 год  

1.2.8 

Взыскание дебиторской задолженности путем привлечения сторонней организации, имеющей 
специальное разрешение (лицензию) на оказание юридических услуг, на условиях заключения 
договора с оплатой не более 60 базовых величин в месяц (без НДС) (аутсорсинг юридических 
услуг) 

2019 – 2020 год  

1.2.9 
Привлечение на договорной основе УП по оказанию услуг «Гомельское отделение Белорусской 
торгово-промышленной палаты», Светлогорский филиал для проведения оценки реализуемого 
имущества (выбрана на основании изучения конкурсных предложений) 

2019 – 2020 год  
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Продолжение таблицы 5.1 

№ 
п/п Наименование задачи / организационно-экономического мероприятия Сроки 

реализации 
Дополнительные 

сведения 

1.2.10 

Привлечение на договорной основе организации-аукциониста для реализации имущества 
ОАО «СДСК». По решению управляющего допускается заключение договора на организацию и 
проведение торгов с ЗАО «Белреализация», ООО «Деловая оценка» или 
ОАО «Гомельоблреклама». В указанном случае организатору торгов возмещаются за счет средств 
должника все расходы, связанные с организацией и проведением торгов. Вознаграждение (доход) 
организатора торгов согласно условиям заключенных договоров, не должен превышать 7 (семи) % 
от цены реализации 

III-IV кв. 2018 – 
2020 год  

2 Обеспечение загрузки мощностей, эффективности основной деятельности, ритмичной и бесперебойной хозяйственной 
деятельности: 

2.1 

Подготовка производственной программы на 2019-2020 годы, включающей план выполнения СМР 
на объектах, заказчиками по которым выступают УКСы и другие организации; производства 
железобетонных и бетонных изделий и конструкций, обеспечивающих положительную 
маржинальную доходность реализации продукции, работ, услуг 

III-IV кв. 2018 
года  

2.2 

Привлечение специалистов необходимой квалификации по гражданско-правовым и трудовым 
договорам по фактическим затратам для обеспечения производственной и хозяйственно-
экономической деятельности ОАО «СДСК»: для увеличения объема выполняемых СМР и 
расширения производства ЖБИ (аутстаффинг). При планировании увеличения списочной 
численности и оплаты труда работников учитывать критерий опережающего увеличения 
производительности труда. Предоставить управляющему право устанавливать персональные 
надбавки за сложность и напряженность отдельным специалистам до 80 % должностного оклада 

2019 – 2020 год  

2.3 

Компенсация ОАО «СДСК» на основании предоставления первичных документов в бухгалтерию 
организации ежемесячных фактических расходов управляющему, осуществляющему деятельность 
вне своего места жительства (места нахождения), включая расходы, связанные с временным 
проживанием управляющего и его проездом к месту нахождения должника и обратно (статья 69 
Закона о банкротстве) 

в период 
проведения 
санации  

2.4 Предусмотреть помощника управляющего привлекаемого для выполнения задач, связанных с 
производством по делу ОАО «СДСК» с выплатой вознаграждения (ст.78 Закона о банкротстве) 

в период 
проведения 
санации 
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Продолжение таблицы 5.1 

№ 
п/п Наименование задачи / организационно-экономического мероприятия Сроки 

реализации 
Дополнительные 

сведения 

2.5 Проведение за счет остающихся в распоряжении ОАО «СДСК» средств текущего ремонта 
оборудования (закупка деталей, узлов, агрегатов) постоянно  

3 Сокращение затрат по основной деятельности: 

3.1 Реализации системы мероприятий по снижению затрат (в стадии разработки) IV кв. 2018 – 
2020 год 

Таблица А.6 
Приложения А 

4 Сокращение убытков по прочей текущей, инвестиционной и финансовой деятельности: 

4.1 
Перевод обязательств в реестре, номинированных в иностранной валюте, в национальную валюту 
по курсу Национального банка Республики Беларусь на 31 декабря 2018 года в целях исключения 
убытков по финансовой деятельности вследствие переоценки 

IV кв. 2018 – 
I кв. 2019 года  

5 Перспективное развитие и поиск дополнительных заказов: 

5.1 

Освоение за счет остающихся в распоряжении ОАО «СДСК» средств новых видов продукции, 
рынков сбыта: разработка новых проектов; продвижение железобетона и СМР в новых сегментах 
рынка сбыта железобетона заказчикам объектов многоэтажной и индивидуальной жилой и 
нежилой недвижимости, строительным организациям, возводящим жилые, промышленные и 
торговые объекты, объекты инженерной, транспортной, социальной инфраструктуры 

2019 – 2020 год  

5.2 Приобретение за счет остающихся в распоряжении ОАО «СДСК» средств строительных площадок 
и возведения объектов за рубежом (в Российской Федерации, Украине) 2020 год  

6 Нормализация финансового состояния и удовлетворение требований кредиторов: 

6.1 Переоценка основных средств ОАО «СДСК», что позволит увеличить показатели собственного 
капитала и оценку чистых активов 

IV кв. 2018 – 
I кв. 2019 года  

6.2 

Инициировать вопрос о реструктуризации задолженности по платежам в бюджет на сумму 
требований Министерства финансов Республики Беларусь путем увеличения уставного фонда 
ОАО «СДСК» в пределах имеющихся у него источников собственных средств с передачей акций 
(долей в уставном фонде) в собственность Республики Беларусь в соответствии с Указом 
Президента Республики Беларусь от 16.02.2004 № 88 (ст. 126 Закона о банкротстве) 

2019 год  
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Продолжение таблицы 5.1 

№ 
п/п Наименование задачи / организационно-экономического мероприятия Сроки 

реализации 
Дополнительные 

сведения 

6.3 

Инициировать вопрос о реструктуризации задолженности перед ОАО «Белорусский банк развития 
и реконструкции «Белинвестбанк», ОАО «БПС-Сбербанк» приобретать в собственность акции на 
сумму непогашенных обязательств ОАО «СДСК» по основному долгу в соответствии с Указом 
Президента Республики Беларусь от 24.05.2018 № 200, а также об освобождении ОАО «СДСК» от 
имущественной обязанности (прощение долга) перед ОАО «Белорусский банк развития и 
реконструкции «Белинвестбанк» на сумму штрафов и пени 

2019 год  

6.4 

В случае отсутствия возможности реструктуризации вышеуказанных задолженностей перед 
бюджетом (Министерство финансов) и банками (ОАО «Белорусский банк развития и 
реконструкции «Белинвестбанк», ОАО «БПС-Сбербанк») принять решение о реализации 
ОАО «СДСК» как имущественного комплекса, в том числе с возможностью предоставления 
отсрочки платежа сроком до 5 лет либо продажи части обособляемого имущества ОАО «СДСК», в 
том числе предусмотрев отсрочку до 5 лет 

2020 год  

6.5 
Привлечение на договорной основе профильной организации (РУП «Институт недвижимости и 
оценки») для проведения оценки имущества организации с последующим проведением аукциона 
по продаже имущественного комплекса ОАО «СДСК» 

III-IV кв. 2019 – 
2020 год  

6.6 

Работа по поиску и привлечению отечественного или иностранного стратегического инвестора-
покупателя имущественного комплекса организации с направлением вырученных средств на 
погашение обязательств ОАО «СДСК» в порядке очередности требований кредиторов. 
Мероприятие может включать привлечение на договорной основе Национального агентства 
инвестиций и приватизации Республики Беларусь, участие профильных конференциях, форумах с 
выходом на прямые контакты, переговоры, подготовку участия в торгах. Перспективными 
инвесторами-покупателями имущественного комплекса являются: международный европейский 
концерн Consolis; крупные белорусские, региональные российские и украинские коммерческие 
застройщики; белорусские строительные организации и производители железобетона, 
заинтересованные в расширении объемов и географии продаж в Гомельской и соседних областях, 
размещении заказов, специализации собственного производства 

IV кв. 2018 – 
2020 год  
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Таблица 5.2 – Дополнительные мероприятия по санации ОАО «СДСК», включаемые в утвержденный перечень 

№ п/п Наименование задачи / организационно-экономического мероприятия Сроки 
реализации 

Дополнительные 
сведения 

1.2 Изыскание дополнительных источников дохода: 

1.2.11 

Проведение управляющим электронных торгов на электронной торговой площадке РУП «ИЦ 
Министерства экономики Республики Беларусь» в соответствии с Инструкцией о порядке 
организации и проведения электронных торгов по продаже имущества в процедурах 
экономической несостоятельности (банкротства), утвержденной постановлением Министерства 
экономики Республики Беларусь от 01.04.2019 № 9 с применением метода повышения или 
понижения начальной цены. Размер шага 5%. Минимальная цена лота не ниже 50% от начальной. 
В ходе электронных торгов начальная цена лота ежечасно начиная со второго часа проведения 
электронных торгов при отсутствии ставок на повышение начальной цены снижается равными 
долями до минимальной цены лота 

постоянно 

Электронная 
торговая 
площадка 
РУП «ИЦ 
Министерства 
экономики 
Республики 
Беларусь» 
www.torgi.gov.by 

1.2.12 

Погашенными требования кредиторов считаются удовлетворенные требования, а также 
требования, по которым достигнуто соглашение об отступном или о новации обязательства либо 
прекращении обязательства по иным основаниям, определенным законодательством (статья 138 
Закона о банкротстве) 

постоянно  

2 Обеспечение загрузки мощностей, эффективности основной деятельности, ритмичной и бесперебойной хозяйственной 
деятельности: 

2.3 

Компенсация на основании предоставления первичных документов в бухгалтерию ОАО «СДСК» 
ежемесячных фактических расходов управляющему, осуществляющему деятельность вне своего 
места жительства (места нахождения), включая расходы, связанные с временным проживанием 
управляющего и его проездом к месту нахождения должника и обратно (статья 69 Закона о 
банкротстве), расходов на служебные командировки за пределы Республики Беларусь согласно 
норм, установленных постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 19.03.2019 
№ 176 

постоянно  

2.6 

Для оперативного решения производственных и хозяйственных задач и контроля объектов 
строительства, находящихся в разных городах, и в связи с необходимостью выхода на внешние 
рынки обновлять автопарк ОАО «СДСК» автоспецтехникой на условиях, предусмотренных 
законодательством Республики Беларусь 

2021 – 2025 год  

  

http://www.torgi.gov.by
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Продолжение таблицы 5.2 

№ п/п Наименование задачи / организационно-экономического мероприятия Сроки 
реализации 

Дополнительные 
сведения 

3 Сокращение затрат по основной деятельности: 

3.1 Реализации системы мероприятий по снижению затрат: пересмотр и уточнение норм труда, норм 
расхода сырья и материалов, выполнение энергосберегающих мероприятий постоянно  

3.2 

Предусмотреть возможность включения ОАО «СДСК» в один из действующих холдингов в целях 
повышения конкурентоспособности продукции (услуг) предприятия за счет расширения 
возможности сбыта, в том числе на новых рынках, через дилерскую сеть холдинга, сокращения 
производственных и непроизводственных затрат с использованием централизации закупок, 
усиления финансовой гибкости за счет использования централизованного фонда холдинга 

постоянно  

4 Сокращение убытков по прочей текущей, инвестиционной и финансовой деятельности: 

4.2 
Инициировать вопрос на собрание коллегии Министерства архитектуры и строительства 
Республики Беларусь (инновационный и инвестиционный фонд) о реструктуризации кредиторской 
задолженности ОАО «СДСК», за исключением задолженности перед республиканским бюджетом 

2020 – 2025 год  

6 Нормализация финансового состояния и удовлетворение требований кредиторов: 

6.7 

Проведение инвентаризации реестра требований кредиторов ОАО «СДСК» с переводом валютных 
обязательств ОАО «Белорусский банк развития и реконструкции «Белинвестбанк» в 
национальную валюту по курсу Национального банка Республики Беларусь на день совершения 
операции и утверждение его (реестра) на общем собрании кредиторов 

2020 год  

6.8 
Передача нереализованного имущества стоимостью до 100 базовых величин в счет погашения 
кредиторской задолженности согласно очередности, установленной действующим 
законодательством 

постоянно  
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Финансирование плана мероприятий предполагается за счет поступлений 
от текущей деятельности. В качестве дополнительных, резервных источников 
финансирования запланированных мероприятий определены и будут 
изыскиваться по мере необходимости и возможности: 

– краткосрочные и долгосрочные займы; 
– отсрочка платежей по текущим кредиторским обязательствам; 
– средства инвестиционного фонда, инновационного фондов Гомельского 

областного исполнительного комитета, иные целевые источники; 
– финансовая помощь со стороны государства для ликвидации 

последствий экономической несостоятельности (статья 126 Закона о 
банкротстве); 

– средства от продажи активов организации. 
В соответствии со статьей 130 Закона о банкротстве в период санации 

возможна продажа ОАО «СДСК» как имущественного комплекса на торгах с 
возможным заключением инвестиционного договора. В качестве 
потенциального стратегического инвестора можно рассмотреть 
международную компанию Consolis – европейского лидера строительства из 
сборного железобетона, располагающего 130 заводами в 22 европейских 
странах, в том числе в Литве, Латвии, Польше и России, но не имеющего 
собственной промышленной площадки в Республике Беларусь. Также возможен 
интерес к предприятию со стороны крупных белорусских, региональных 
российских и украинских коммерческих застройщиков; белорусских 
строительных организаций и производителей железобетона, заинтересованных 
в расширении объемов и географии продаж в Гомельской и соседних областях, 
размещении заказов, специализации собственного производства. 
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6 ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА 

6.1 Производственная программа предприятия 

Производственная программа ОАО «СДСК» сформирована с учетом 
имеющегося производственного и кадрового потенциала и следующих данных: 

а) план выполнения монтажных и общестроительных работ, а также 
работ, передаваемых на субподряд, на 2019-2021 год, детализированный по 
отдельным объектам строительства (домам) (на 2020 год – помесячно); 

б) план производства прочих железобетонных и бетонных изделий (далее 
– ЖБ и БИ), а также изделий КПД серии 90 и серии 30, используемых для 
собственного монтажа; 

в) информация об иных источниках доходов по основной деятельности, в 
качестве которых предусмотрена плата подрядных организаций за услуги 
генподрядчика в объеме 1,5 % от стоимости передаваемых ОАО «СДСК» на 
субподряд работ. 

Программа производства продукции представлена в таблице Б.1 (4-3) 
Приложения Б. 

Динамика отдельных производственных показателей ОАО «СДСК» в 
2019-2025 году относительно 2017 года, предшествующего началу санации, 
(базисные индексы) приведена на рисунке 6.1. 

 

Рисунок 6.1 – Базисные индексы производственно-хозяйственной 
деятельности ОАО «СДСК» в 2019-2025 году (2017 год – 100%) 

Как можно видеть, в 2019 году отмечено двукратное увеличение объемов 
производства железобетонной и иной продукции (для собственного монтажа и 
товарной), а также выполняемых строительно-монтажных работ. 
В последующие годы прогнозируется удвоение уже достигнутых значений. 
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6.2 Планируемый объем продаж 

Средняя цена 1 м2 общей площади возводимых объектов варьирует в 
зависимости от их характеристик и места размещения (рисунок 6.2). 

 

Рисунок 6.2 – Средняя цена и материалоемкость 1 м2 общей площади 
домов, планируемых к возведению в 2019-2021 году 

Для товарных железобетонных и бетонных изделий цена реализации 
принята неизменной с 2020 года на уровне средней укрупненной оценки 
специалистов ОАО «СДСК». 

На рисунке 6.3 приведена величина и структура выручки ОАО «СДСК» в 
2017-2025 году. В 2018-2019 году отмечен запланированный рост СМР, 
выполняемых собственными силами. В 2020-2024 году планируется увеличение 
доли работ, передаваемых на субподряд третьим организациям. Это, с одной 
стороны, определяется экономической целесообразностью выполнения 
отдельных видов работ специализированными организациями, а также 
привлечением сторонних работников и организаций при выполнении монтажа 
объектов в отдаленных населенных пунктах с развитым рынком труда 
(г. Гомель). С другой стороны, передача работ на субподряд является 
вынужденным решением в связи с сохранением у ОАО «СДСК» дефицита 
отдельных категорий квалифицированных работников. В этой связи 
привлечение дефицитных кадров в ходе реализации плана санации на 
постоянной или временной договорной основе будет содействовать росту 
объема работ, выполняемых собственными силами, и улучшению финансовых 
показателей. 
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Рисунок 6.3 – Структура выручки ОАО «СДСК»  
в 2017-2025 году 

Программа реализации продукции в стоимостном выражении 
представлена в таблице Б.2 (4-4) Приложения Б. 

6.3 Потребность в основных средствах 

ОАО «СДСК» обеспечено основными средствами для осуществления 
запланированной программы производства. Расчетом предусмотрена закупка 
быстро изнашиваемых инструментов, производственного инвентаря и 
принадлежностей в среднем на сумму 10 тыс. руб. в месяц с апреля 2020 года 
на всем горизонте расчета, а также закупка в 2022 году двух автомобилей для 
оперативного решения производственных и хозяйственных задач, контроля 
объектов строительства, находящихся в разных городах, и в связи с 
необходимостью выхода на внешние рынки, - в пределах лимита цены 25 тыс. 
евро, установленного Указом Президента Республики Беларусь от 12.03.2013 
№ 119. 

6.4 Расчет потребности в ресурсах на производственную программу. 
Прогноз потребности в чистом оборотном капитале 

6.4.1 Материально-техническое обеспечение производства 

Основными видами сырья для производства изделий сборного 
железобетона являются цемент, металл (арматура), щебень, утеплитель 
(пенополистирол), песок, химические добавки для бетонных смесей. Перечень 
существующих поставщиков основного сырья приведен в таблице 6.1.  
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Таблица 6.1 – Поставщики сырья и материалов ОАО «СДСК» 

Наименование 
материала Наименование поставщика 

Цемент 
РПТУП «Управляющая компания холдинга «БЕЛОРУССКАЯ 
ЦЕМЕНТНАЯ КОМПАНИЯ», РБ (ОАО «Белорусский цементный 
завод», ОАО «Кричевцементношифер») 

Металл (арматура, 
профиль, 
оцинкованная 
сталь) 

ОАО «Металлсервис» (продукция производства РФ); 
ООО «Профметаллсервис» (продукция производства РФ, Украины, 
Казахстана) 

Щебень РУПП «Гранит», РБ; филиал щебеночный завод «Глушкевичи» 
КПРСУП «Гомельоблдорстрой», РБ 

Утеплитель 
(пенополистирол) ОАО «Минский комбинат силикатных изделий», РБ 

Песок местные поставщики, РБ 
Химдобавки ООО «ПолипластХИМ» (продукция производства РФ) 

 
Большая часть сырья и материалов является продукцией белорусского 

производства. Импортируется металл (арматура) и химические добавки. 
ОАО «СДСК» обладает налаженными хозяйственными связями. 

Специалистами организации на постоянной основе осуществляется мониторинг 
рыночной конъюнктуры и поиск поставщиков, предлагающих лучшие цены и 
условия поставки ресурсов. 

Риски материально-технического снабжения производства обусловлены 
дефицитом у организации денежных средств в условиях требования 
авансирования поставок поставщиками; возникающим в период пиковой 
активности на строительном рынке (летние месяцы) дефицитом 
железнодорожных вагонов для поставки щебня и цемента; сезонным 
дефицитом на рынке материалов белорусского производства (цемент, щебень) в 
связи с отгрузкой на экспорт. В этой связи в качестве альтернативного варианта 
закупки планом санации предусмотрена возможность закупки цемента и других 
материалов через биржу. 

Расчет затрат на сырье и материалы выполнен на основании норм 
расхода основных их видов (цемент, металл, щебень, утеплитель, песок, 
химдобавки, стеклопластиковая арматура) на производство следующих видов 
продукции: 

– изделия КПД серии 90 (для собственного монтажа); 
– изделия КПД серии 30 (для собственного монтажа); 
– товарные железобетонные и бетонные изделия, бетон, раствор. 
Затраты на прочие материалы для производства железобетонных 

изделий рассчитаны по укрупненному нормативу от затрат на перечисленные 
виды сырья и материалов. 
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Затраты на прочие материалы для строительства спрогнозированы с 
учетом фактически сложившегося в 2019 года уровня и последующей динамики 
производства СМР собственными силами. 

Цены на сырье и материалы в 2020 году и далее приняты неизменными по 
данным ОАО «СДСК» на уровне, фактически сложившемся на момент 
выполнения расчетов. 

Расчет затрат на сырье и материалы на выпуск продукции приведен в 
таблице Б.3 (4-5) Приложения Б. 

Расчет затрат на топливно-энергетические ресурсы выполнен на 
основании утвержденных на 2020 год норм расходов тепло- и электроэнергии 
на производство следующих видов продукции: 

– изделия КПД серии 90 (для собственного монтажа); 
– изделия КПД серии 30 (для собственного монтажа); 
– товарные железобетонные и бетонные изделия, бетон, раствор. 
При прогнозировании потребности в теплоэнергии дополнительно 

учтены затраты на отопление и вентиляцию (888 Гкал в год), осуществляемые в 
течение холодного времени года (I и IV квартал года). 

Затраты на топливо приняты исходя из фактического уровня 2020 года с 
привязкой к динамике производства железобетонных и бетонных изделий. 

Цены на энергоресурсы приняты по данным ОАО «СДСК» на уровне, 
фактически сложившемся на момент выполнения расчетов, учитывают 
фактическую индексацию тарифов в соответствии с изменениями курса 
белорусского рубля относительно доллара США. С июня 2020 года изменение 
цен на энергоресурсы не предусмотрено. 

Затраты на ТЭР по вариантам расчета спрогнозированы в таблицах Б.4  
(4-6) Приложения Б. 

6.4.2 Прогноз потребности в чистом оборотном капитале 

Общий принцип прогнозирования величины отдельных элементов 
оборотного капитала и источников его финансирования заключался в оценке 
фактических показателей оборачиваемости каждого элемента оборотных 
средств и кредиторской задолженности, из величины которых была исключена 
просроченная часть задолженности и задолженность, находящаяся в реестре 
требований кредиторов. Далее на основании найденных показателей 
оборачиваемости выполнялся прогноз изменения элементов оборотного 
капитала в соответствии с прогнозируемой динамикой показателей 
производственно-хозяйственной деятельности. 

Величина чистого оборотного капитала определена с учетом: 
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1) потребности в запасах материальных ресурсов, готовой продукции, 
динамики дебиторской и кредиторской задолженности под прогнозируемые 
объемы производства и сбыта продукции исходя из фактически сложившихся 
показателей оборачиваемости; 

2) постепенного сокращения просроченной дебиторской задолженности в 
результате осуществления системной претензионной работы с привлечением 
юристов в течение 2020-2021 года; 

3) сохранения УКСов Гомельской области в качестве заказчиков 
возводимых домов, что позволяет рассчитывать на своевременную оплату 
(авансирование) ежемесячно выполняемых СМР. Работа в других сегментах 
рынка (коммерческое строительство, долевое строительство, индивидуальное 
строительство, экспорт), которые обладают большим потенциалом 
рентабельности, сопряжена с дополнительными требованиями к 
организационно-техническому и финансовому обеспечению ОАО «СДСК» 
своих обязательств в рамках заключаемых контрактов на строительство; 

4) вынужденной необходимости наращивать задолженность перед 
поставщиками и подрядчиками в отдельные месяцы для покрытия 
возникновения возможного дефицита денежных средств в течение года. 

Расчет потребности предприятия в чистом оборотном капитале (дополни-
тельные ресурсы, необходимые для осуществления производственной деятель-
ности) приведен в таблице Б.8 (4-10) Приложения Б. 

Расчет по обязательствам, включенным в реестр требований кредиторов, 
как не связанным с осуществлением текущей деятельности в прогнозном 
периоде вынесен за пределы данной таблицы. 

6.5 Расчет потребности в персонале и заработной плате 

Среднесписочная численность персонала и уровень оплаты труда по 
категориям работников определены ОАО «СДСК» и отражают фактически 
сложившиеся в 2019 году и прогнозируемые на 2020-2025 год значения, 
согласованные с программой производства СМР и выпуска железобетонных и 
бетонных изделий. 

Среднесписочная численность и средняя заработная плата за период 
санации увеличилась с 405 человек и 559 рублей в 2017 году до 485 человек и 
1060,1 рублей в I квартале 2020 года. С учетом дальнейшего роста объемов 
выполняемых работ к 2025 году планируется постепенное увеличение 
среднесписочной численности работников до 590 человек, средней заработной 
платы – до 1 568 рублей. 

Расчет затрат на оплату труда представлен в таблице Б.5 (4-7) 
Приложения Б. 
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6.6 Смета доходов (расходов) и состав затрат, включаемых в 
себестоимость продукции 

Расчет затрат на производство и реализацию продукции включает в себя 
свод затрат по элементам. 

В составе материальных затрат кроме рассчитанных прямым счетом 
затрат на сырье, материалы и топливно-энергетические ресурсы отражены: 

– затраты на оплату работ и услуг производственного характера (в том 
числе услуги по аренде строительной техники ТПУП «СветлСпецТехника»), 
спрогнозированные исходя из сложившегося в 2019 году уровня с привязкой к 
прогнозируемой динамике СМР, выполняемых собственными силами; 

– прочие материальные затраты, формируемые за счет «входящего» НДС, 
относимого на себестоимость производимой продукции пропорционально доле 
выручки от реализации работ по строительству и ремонту объектов жилищного 
фонда (ст. 94 Особенной части Налогового Кодекса Республики Беларусь). 

В части расчета амортизационных отчислений в 2018 году ОАО «СДСК» 
придерживалось практики последних нескольких лет и не начисляло 
амортизацию основных средств в соответствии с постановлением Совета 
Министров Республики Беларусь от 30.10.2017 № 802. С 01.01.2019 начисление 
амортизации основных средств производится в полном объеме. При этом часть 
амортизации относится на результаты по инвестиционной деятельности – в 
части амортизации объектов основных средств, сдаваемых в аренду. 

Расчет амортизационных отчислений был выполнен по фактическим 
усредненным нормативам амортизации в 2019 году машин и оборудования 
4,9 %, зданий, сооружений, передаточных устройств – 1,6 %. Вместе с тем для 
начисления амортизации по основному производственному оборудованию на 
предприятии применяется производственный метод, в связи с чем величина 
амортизационных отчислений в 2020-2025 году увеличивается в соответствии с 
динамикой роста показателей производства ЖБИ. 

Расчет амортизационных отчислений представлен в таблице Б.6 (4-8) 
Приложения Б. 

Применение нелинейного способа начисления амортизации может быть 
дополнено механизмом переноса убытков на будущее, предусмотренного 
ст. 1411 Особенной части Налогового Кодекса Республики Беларусь. 

В составе прочих затрат нашли отражение: 
– налоги и налоговые платежи, относимые на себестоимость; 
– платежи по обязательному страхованию работников от несчастных 

случаев; 
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– суточные, командировочные, услуги сторонних организаций, куда в 
соответствии с законодательством и планом санации включены затраты: на 
возмещение затрат управляющему, осуществляющему деятельность вне своего 
места жительства в размере до 60 базовых величин в месяц; на вознаграждение 
специалиста по имущественным отношениям, занимающимся подготовкой 
удостоверяющих документов на имущество, подлежащее реализации, и 
оказывающего юридические услуги, связанные с производством по делу в 
размере до 60 базовых величин в месяц; на оплату юридических услуг в 
размере до 60 базовых величин в месяц; на оплату услуг по оценке 
реализуемого имущества в размере, определенном оценочной организацией; на 
оплату услуг организации-аукциониста по реализации имущества согласно 
смете расходов, связанных с проведением торгов, – в размере до 7 % от 
стоимости реализованного на аукционе имущества1 (уточняются по 
фактическим затратам на организацию и проведение торгов); 

– другие затраты, принятые на уровне, сложившемся по итогам 2019 года. 
Сводные затраты на производство и реализацию продукции представлены 

в таблице Б.7 (4-9) Приложения Б. 
На рисунках 6.4 и 6.5 приведена информация о прогнозируемых затратах 

на производство и реализацию в расчете на рубль выручки (без субподряда, без 
НДС) и структуре затрат по составляющим элементам. 

                                                           
1 Принято согласно ответу на запрос одного из профессиональных участников рынка оценки 

имущества и организации аукционов. Так, РУП «Институт недвижимости и оценки» на профессиональной 
основе организует и проводит аукционы. С порядком и условиями можно ознакомиться на сайте 
http://ino.by/menu_levoe/auctions/procedure/informacija_prodovcy_au.html  и 
http://ino.by/menu_levoe/auctions/procedure/ . В случае состоявшихся торгов с применением метода понижения 
начальной цены размер вознаграждения, подлежащего оплате Продавцом (Доверителем), составляет от 2 % до 
3 % от начальной цены проданных объектов и за вычетом 1 % разницы между ценой продажи и начальной 
ценой. 

Размер вознаграждения формируется: при окончательной цене аукциона (цена продажи) не 
превышающей 10000 базовых величин вознаграждение устанавливается в размере – 3 %; при окончательной 
цене аукциона (цена продажи) от 10000 до 50 000 базовых величин вознаграждение устанавливается в размере – 
2 %; при окончательной цене аукциона (цена продажи) свыше 50000 – 1% подлежит уплате Продавцом 
(Доверителем), кроме случаев, когда вознаграждение не взимается в соответствие действующим 
законодательством. Возможно установление иной суммы вознаграждения, подлежащего уплате Продавцом 
(Доверителем) в размере от 1 % до 5 % в зависимости от величины конечной цены продажи имущества. 

http://ino.by/menu_levoe/auctions/procedure/informacija_prodovcy_au.html
http://ino.by/menu_levoe/auctions/procedure/
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Рисунок 6.4 – Затраты на производство и реализацию продукции на 1 рубль 
выручки ОАО «СДСК» (без учета субподряда, без НДС) в 2017-2025 году 

 

Рисунок 6.5 – Структура затрат на производство и реализацию продукции 
(без учета субподряда) в 2017-2020 году 

Наиболее значимыми составляющими в структуре затрат на производство 
и реализацию продукции ОАО «СДСК» являются затраты на сырье и 
материалы (с 2017-2018 года доля сократилась с 42 до 35 % в 2019 году), а 
также затраты, связанные с оплатой труда, включая отчисления от ФСЗН 
(удельный вес элемента увеличился с 30 % в 2017 году до 31 % в 2019 году). С 
2019 года в связи с возобновлением начисления амортизации доля этого 
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элемента затрат составила 6 % (предыдущие 2 года равнялась 0). Удельный вес 
оставшихся элементов незначителен (колеблется на уровне 2-5 %). 

На момент начала санации отдельной проблемой являлось 
непропорциональность цены и себестоимости производимой железобетонной 
продукции и общестроительных работ. Значительную часть общестроительных 
работ, характеризующихся более высокой добавленной стоимостью, чем 
материалоемкое производство железобетонных и бетонных изделий, 
ОАО «СДСК» было вынуждено передавать на субподряд по причине 
отсутствия в собственном штате достаточного количества квалифицированных 
специалистов. За период санации среднесписочная численность работников 
увеличилась с 405 человек в 2017 году до 485 человек за 3 месяца 2020 года. 
Вместе с тем на период 2020-2025 год доля субподрядных работ планируется на 
уровне 28-39 %. По экспертным оценкам специалистов организации 
минимальная доля работ, подлежащих передаче на субподряд в связи с 
экономической нецелесообразностью выполнения их собственными силами, 
оценивается на уровне 20 %. В этой связи актуальной остается дальнейшая 
работа по развитию кадрового потенциала организации и повышению 
эффективности ее работы. Для этого в дальнейшем предполагается 
продолжение работы по следующим направлениям повышения доходности 
производственной деятельности: 

– пересмотр цен на товарную продукцию и стоимость работ по монтажу 
для повышения маржинальности работы производственного и строительного 
участков и предупреждения прямых убытков при осуществлении производства; 

– увеличение доли общестроительных работ, выполняемых собственными 
силами, на основе анализа затратной части работ, передаваемых на субподряд, 
и возможности выполнения таких работ силами ОАО «СДСК»; 

– увеличение численности отдельных категорий работников 
строительного подразделения и их мотивация к производительному труду; 

– расширение выпуска железобетонной продукции с повышенной 
маржинальностью (но с ценой не ниже прямых производственных затрат в 
условиях недозагрузки производственных мощностей и не ниже полной 
себестоимости – в условиях полной загрузки производственных мощностей); 

– выявление обстоятельств и условий для увеличение средней цены 1 м2 
возводимых объектов и выбора более привлекательных с точки зрения 
доходности объектов (конкурсы, переговоры, директивные назначения, иное); 

– при наличии возможности отказ от заключения договоров на возведение 
низкорентабельных и затратных объектов с направлением высвобождаемых 
трудовых и материальных ресурсов на более полное выполнение СМР по более 
доходным объектам (экономически целесообразная компенсация количества 
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возводимых объектов за счет роста объемов СМР, выполняемых собственными 
силами вместо передачи на субподряд). 

6.7 Потребность в дополнительных инвестициях 

Для поддержания показателей годности наиболее быстро изнашиваемых 
элементов ОС – инвентаря, инструментов, принадлежностей – предусмотрены 
инвестиции в обновление основных средств исходя из среднемесячного 
показателя 10 тыс. рублей. Для оперативного решения производственных и 
хозяйственных задач, контроля объектов строительства, находящихся в разных 
городах, и в связи с необходимостью выхода на внешние рынки предусмотрена 
закупка в 2022 году двух автомобилей в пределах лимита цены 25 тыс. евро, 
установленного Указом Президента Республики Беларусь от 12.03.2013 № 119. 
Потребность в инвестициях для развития производства отсутствует. 
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7 ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 

7.1 Прогноз финансовых результатов 

Исходные данные, принятые для выполнения расчетов, приведены в 
таблице 7.1. 

Таблица 7.1 – Исходные данные по проекту 

Показатели Значения показателей 
1. Горизонт расчета (лет) 7 лет (2019-2025) 
2. Ставка дисконтирования 10,89% 
3. Валюта расчета белорусские рубли 
4. Официальный курс белорусского рубля за 
1 доллар США по состоянию на 31.05.2020 2,4100 

5. Официальный курс белорусского рубля за 
1 евро по состоянию на 31.05.2020 2,3418 

6. Дата выполнения расчетов 31.05.2020 
7. Ставка рефинансирования Национального 
Банка Республики Беларусь по состоянию на 
20.05.2020 

8,0 % 

 
Горизонт расчета принят равным 7 годам с учетом базового периода 

(2019 год), охвата продленного судом до августа 2020 года периода санации и 
охвата следующего 5-летнего периода возможного дополнительного продления 
периода санации по ходатайству государственного органа, согласованному с 
Советом Министров Республики Беларусь, что предусмотрено ст. 125 Закона о 
банкротстве. 

Расчет выполнен в белорусских рублях без учета инфляции. 
Ставка дисконтирования была принята на уровне средней процентной 

ставки в национальной валюте по новым кредитам банков, выдаваемым 
юридическим лицам на срок свыше 1 года в апреле 2020 года1. 

Расчет прибыли основан на прогнозе выручки, исходя из намеченной 
производственной программы производства и реализации СМР и продукции, 
цен, действующей системы налогообложения. 

При определении выручки по основной деятельности организации 
выполнен вычет стоимости СМР, передаваемых на субподряд. 

В составе прочих доходов по текущей деятельности учтены доходы от 
реализации металлолома. В составе прочих расходов – определенные на 
фактически сложившемся уровне расходы на оплату труда, пенсии, 
                                                           

1 По информации Национального банка Республики Беларусь. Режим доступа: 
http://www.nbrb.by/statistics/CreditDepositMarketRates/. – Дата доступа: 09.06.2020. 

http://www.nbrb.by/statistics/CreditDepositMarketRates/
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коммунальные платежи и иные выплаты, не включаемые в состав затрат на 
производство и реализацию продукции. 

В составе прочих доходов по инвестиционной деятельности отражены 
фактические и возможные поступления от реализации на аукционе 
непрофильных активов (зданий и сооружений, оборудования, транспортных 
средств). В составе расходов по инвестиционной деятельности – амортизация 
основных средств, переданных в аренду и затраты от списания реализуемых 
объектов на уровне их остаточной стоимости по бухгалтерскому учету. 

В связи с принятыми неизменными курсами иностранных валют на 
горизонте прогноза курсовые разницы и иные доходы и расходы по финансовой 
деятельности начиная с июня 2020 года не прогнозировались. 

Чистая прибыль (убыток) определена как разница между валовой 
прибылью (убытком) за период и налогами и расходами, уплаченными из нее. 

При этом для целей налогообложения курсовые разницы учитываются в 
период их возникновения. Для целей бухгалтерского учета и отчетности 
Указом Президента Республики Беларусь от 12.05.2020 № 159 организациям 
предоставлено право относить возникающие в 2020-2022 году курсовые 
разницы на расходы будущих периодов с последующим их списанием на 
доходы и расходы по финансовой деятельности не позднее 31.12.2022. В этой 
связи в апреле 2020 года по строке расходов по финансовой деятельности 
отражена с обратным знаком сумма курсовых разниц за январь-март 2020 года, 
а общая сумма курсовых разниц за год списана на финансовые результаты в 
конце периода – в декабре 2020 года. 

Чистый доход предприятия (в обще виде1 сумма чистой прибыли и 
амортизационных отчислений за год) является источником выполнения 
обязательств организации перед кредиторами и собственниками, а также 
источником собственных средств для финансирования развития организации. 

Прогноз прибыли от реализации продукции представлен в таблице Б.9  
(4-15) Приложения Б. Часть показателей (рентабельность, затраты на рубль 
реализованной продукции, валовая прибыль до налогообложения, чистая 
прибыль и доход) рассчитана нарастающим итогом в течение года. 

Прогноз доходов и расходов по текущей деятельности показывает, что 
при запланированных ценах на СМР и продукцию, объемах производства и 
реализации, соблюдении иных условий производственно-хозяйственной 
деятельности, включая нормативы формирования затрат и расценки на ресурсы, 

                                                           
1 Фактически для оценки остающихся в распоряжении предприятия средств по расчету настоящего 

плана санации чистая прибыль должна быть дополнительно увеличена на списанную на расходы по 
инвестиционной деятельности учетную стоимость реализуемых объектов основных средств, а также величину 
включенных в доходы (расходы) по финансовой деятельности курсовых разниц за период. 
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ОАО «СДСК» будет работать с положительной рентабельностью на всем 
прогнозируемом горизонте расчета. 

Фактическая рентабельность от реализации собственной продукции, 
работ, услуг по итогам 2019 года составила «минус» 0,8 %. По итогам 2020-
2025 года значение показателя прогнозируется на уровне 2,9-5,8 % (рисунок 
7.1). 

 

Рисунок 7.1 –Показатели работы ОАО «СДСК» 2017-2025 году  
(без учета субподряда) 

Прогнозируемое значение чистого дохода в 2020-2025 году на уровне 2,7-
4,0 млн руб. указывает на возможность ОАО «СДСК» формировать запас 
денежных средств для финансирования текущей деятельности и частичного 
выполнения своих внешних обязательств. 

Расчет налогов, сборов и платежей выполнен в условиях налогового 
окружения 2020 года в соответствии с Особенной частью Налогового кодекса 
Республики Беларусь (далее – ОЧНК). 

Расчетом учтено предусмотренное ст. 94 ОЧНК освобождение от 
обложения НДС выручки от реализации работ по строительству и ремонту 
объектов жилищного фонда с отнесением пропорциональной части 
«входящего» НДС в затраты по производству и реализации продукции в 
соответствии со ст. 106 ОЧНК. Также расчетом учтена возможность частичного 
льготирования части начисляемого налога на землю, предусмотренная п. 9 
ст. 202 ОЧНК. 

Ставки налогов и сборов, а также прогноз налогов, сборов и платежей в 
бюджет представлены в таблице Б.10 (4-16) Приложения Б. 
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Продление периода плана санации предполагает дальнейший почти 
двукратный рост налоговых платежей к 2025 году. 

7.2 Движение денежных средств 

Прогноз потока денежных средств выполнен исходя из доходов и 
расходов денежных средств по текущей, инвестиционной и финансовой 
деятельности. 

Результаты прогноза потока денежных средств представлены в таблице 
Б.11 (4-17) Приложения Б. 

Прогноз потока денежных средств при реализации всех запланированных 
мероприятий показывает, что ОАО «СДСК» может испытывать дефицит 
денежных средств в отдельные месяцы 2020 года. Для покрытия дефицита в 
этот период может потребоваться временное увеличение среднего времени 
расчетов с поставщиками и подрядчиками. 

В 2021-2025 году прогнозируется постепенное улучшение финансовых 
возможностей организации (коэффициент обеспеченности обязательств 
активами снизится с 0,96 до 0,69). А величина дохода от основной деятельности 
позволит продолжить погашение задолженности, включенной в реестр 
требований кредиторов (III, IV, V очереди). Суммы возможных погашений 
отражены по стр. 3.2.5 таблицы Б.11 (4-17) Приложения Б. 

При запланированном направлении на погашение требований кредиторов 
в 2021-2025 году 18 млн руб. накопленный остаток денежных средств на конец 
2025 года прогнозируется на уровне 253 тыс. руб. 

Прогнозный расчет показывает невозможность в принятых условиях 
расчета обеспечить погашение обязательств в реестре требований 
кредиторов в полном объеме. В этой связи планом санации (ч. 6 таблицы 5.1) 
предусматриваются два принципиальных направления (стратегии) действий: 

а) реструктуризация задолженности перед Министерством финансов 
Республики Беларусь и коммерческими банками с последующей пролонгацией 
периода санации на 5 лет по решению Совета Министров Республики 
Беларусь; 

б) продажа на аукционе имущественного комплекса предприятия, в том 
числе потенциальному стратегическому инвестору для скорейшего 
удовлетворения части или всех (в зависимости от результатов торгов) 
требований кредиторов. 
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7.3 Агрегированный прогнозный баланс 

По результатам прогнозирования финансовых показателей и денежных 
потоков составлена проектно-балансовая ведомость ОАО «СДСК», 
приведенная в таблице Б.12 (4-18) Приложения Б. 

7.4 Оценка эффективности 

7.4.1 Расчет точки безубыточности (порога рентабельности) 

В таблице 7.2 представлены результаты расчета точки безубыточности 
(порога рентабельности) ОАО «СДСК» в период с 2019 по 2025 год. 

Таблица 7.2 – Результаты анализа чувствительности и расчета точки 
безубыточности (порога рентабельности) работы ОАО «СДСК» в 2019-
2025 году 

Наименование показателя 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Выручка от реализации продукции, 
работ, услуг собственная, без НДС, 
тыс. руб. 

22 110 26 721 30 067 33 598 37 069 40 263 43 582 

Чистая прибыль (+) / убыток (-), тыс. 
руб. 24 -1 470 476 1 097 1 228 1 498 1 318 

1 Требуемый рост (+) объема 
производства и реализации (выручки) 
в целом (+) / имеющийся запас 
снижения выручки (-), тыс. руб. 

-67 3 879 -1 266 -2 854 -3 252 -3 984 -3 631 

2. То же, в % -0,3% 14,5% -4,2% -8,5% -8,8% -9,9% -8,3% 
3. Уровень безубыточности (норматив 
– не более 60 %) 

102,3
% 92,5% 92,3% 87,3% 86,9% 85,6% 87,4% 

 
Выполненный расчет показал, что: 
1) В 2019-2025 году показатель уровня безубыточности находится выше 

норматива 60 %, что свидетельствует о высоком риске возникновения убытков 
по основной деятельности при небольшом (в пределах 10-15 %) снижении 
объемов производства собственной продукции и СМР, характеризующихся 
низкой рентабельностью; 

2) прогнозируемый в 2020 году чистый убыток (по причине переоценки 
на сумму свыше 2 млн руб. валютных обязательств предприятия) может быть 
устранен в случае получения 3,9 млн руб. дополнительной собственной 
выручки (14,5 % к запланированной величине). В последующие 2021-2025 год у 
предприятия прогнозируется наличие запаса от 4,2 до 10 % снижения выручки, 
позволяющего рассчитывать на отсутствие чистых убытков. 



 ОАО «НИИ Стройэкономика», 2020 г. 

 90 

7.4.2 Расчет коэффициентов текущей ликвидности и обеспеченности 
собственными средствами на основе прогнозного баланса 

Анализ таблицы Б.12 (4-18) Приложения Б показывает прогнозируемое 
улучшение финансового состояния предприятия, однако нормализации всех, 
предусмотренных постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 
12.12.2011 № 1672, показателей платежеспособности до 2025 года не 
прогнозируется. 

Прогнозируется нормализация значения коэффициента обеспеченности 
финансовых обязательств активами по итогам 2024 года (нормативное значение 
0,85). Следует отметить, что ухудшение данного коэффициента в 2020 году 
связано в первую очередь с потерей собственного капитала в результате 
переоценки валютных обязательство предприятия на фоне снижения курса 
белорусского рубля к иностранным валютам. При укреплении курса 
белорусского рубля к концу года, а также при переоценке активов предприятия 
по итогам 2020 года значение показателя может улучшиться относительно 
прогнозируемого на конец года значения 0,98. 

7.4.3 Оценка эффективности мероприятий по финансовому 
оздоровлению предприятия 

Эффективность реализации плана санации определяется критериями: 
– сохранение предприятия, увеличением среднесписочной численности 

работников и среднемесячного уровня оплаты труда с 405 человек и 559 рублей 
соответственно в 2017 году (до начала санации) до 485 человек и 1 060 рублей в 
I квартале 2020 года, а в перспективе до 590 человек и 1568 рублей рабочих 
мест его работников; 

– прибыльная работа, возможность расчета по части или всем (при 
продаже предприятия инвестору) обязательствам и улучшение 
платежеспособности предприятия. 

Выводы, сформулированные в разделе 7.2 плана санации по результатам 
анализа прогноза потока денежных средств, а также дополнительные расчеты 
степени и сроков удовлетворения требований кредиторов, выполненные в 
таблице Б.13 Приложения Б, показали, что план санации может быть 
признан эффективным в следующих сценариях: 

1) реализация имущественного комплекса организации стратегическому 
инвестору на аукционе или в ином определенном законодательством порядке 
по рыночной стоимости, обеспечивающей погашение всех заявленных 
требований кредиторов; 
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2) проведение реструктуризации обязательств ОАО «СДСК» перед 
Министерством финансов Республики Беларусь и коммерческими банками с 
уменьшением объема требований на величину обязательств перед 
Министерством финансов Республики Беларусь и коммерческими банками, 
требования которых формируют около 75 % общих требований кредиторов в 
реестре, в обмен на вхождение (увеличение) участия названных кредиторов в 
уставном фонде организации. В этом случае погашение требований перед 
оставшимися кредиторами может быть осуществлено за счет доходов по 
основной деятельности ОАО «СДСК», которые могут быть получены в 
последующие годы санации, период которой по решению Совета Министров 
Республики Беларусь может быть продлен на 5 лет. Исходя из прогнозируемого 
чистого дохода полное погашение оставшейся части обязательств кредиторов в 
реестре может быть осуществлено до 2023 года. 

7.5 График погашения заемных средств, процентов и штрафов 

Все обязательства организации можно подразделить на 3 группы: 
1) текущие (не подлежат принципиальному сокращению); 
2) просроченные (основной долг, а также суммы штрафов, пени, 

неустоек) по обязательствам, включенным в реестр; 
3) просроченные или сверхнормативные (подлежащие возврату) по 

обязательствам, не включенным в реестр. 
За время санации в 2019 году были полностью погашены обязательства 

перед кредиторами II очереди. Обязательства кредиторов III-V очередей 
практически не погашались. 

Согласно разработанному плану санации за счет доходов от основной 
деятельности в 2021-2025 году прогнозируется погашение обязательств 
кредиторов III и частично IV очереди (таблица Б.11 (4-17) Приложения Б). 

Погашение оставшихся обязательств, включенных в реестр, имеет 
вариантный характер (см. п.п. 7.4.3 плана санации), зависит от согласованного 
решения собрания кредиторов и иных заинтересованных, а также возможности 
практической реализации одной из стратегий санации предприятия 
(реструктуризация обязательств или продажа имущественного комплекса 
инвестору). 
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8 КРАТКИЕ ИТОГОВЫЕ СВЕДЕНИЯ ПО ПЛАНУ 
ФИНАНСОВОГО ОЗДОРОВЛЕНИЯ 

Срок реализации плана санации – 2,5 года – до 12 августа 2020 года – в 
рамках существующего решения + 5 лет – до 12 августа 2025 года – в случае 
продления санации по ходатайству государственного органа, согласованному с 
Советом Министров Республики Беларусь в установленном законом порядке. 

Отсрочка погашения обязательств, включенных в реестр – до 31 марта 
2020 года. Погашение в порядке очередности обязательств – с 01 апреля 2020 
до 12 августа 2025 года1. 

Принятые решения комитета кредиторов действуют на период процедуры 
экономической несостоятельности ОАО «СДСК» в пределах полномочий 
согласно ст. 61 Закона о банкротстве. 

Сумма необходимых финансовых средств 
Реализация плана санации не предполагает осуществления 

инвестиционных мероприятий в развитие производства. 
Срок погашения государственной финансовой помощи 
Окупаемость реструктуризируемых требований Министерства финансов 

Республики Беларусь путем увеличения уставного фонда ОАО «СДСК» при 
прогнозируемых в 2020-2025 годах годовых объемах налогов сборов и 
платежей на уровне 2,5-4,8 млн руб. может быть оценена на уровне около 4-5 
лет. 

Финансовые результаты реализации плана 
Реализация плана санации при проведении реструктуризации 

обязательств ОАО «СДСК» перед Министерством финансов Республики 
Беларусь и банками позволит сохранить предприятие, обеспечить занятость 458 
человек по данным I квартала 2020 года (а в перспективе 590 человек) и 
обеспечит возможность рассчитаться по обязательствам перед другими 
кредиторами, требования которых включены в реестр обязательств, – по факту 
продажи имущественного комплекса либо за счет текущих поступлений в 
случае продления по решению Совета Министров Республики Беларусь 
периода санации на 5 лет. 

Расчет показателей эффективности плана санации при ставке 
дисконтирования 10,89 % позволил получить прогнозное значение показателя 
чистой дисконтированной стоимости (таблица Б.13 Приложения Б) 22 523 

                                                           
1 Зависит от выбора стратегии санации ОАО «СДСК», результатов аукциона по продаже 

имущественного комплекса организации, привлечения инвестора (если общим собранием кредиторов будет 
принято решение о продаже имущественного комплекса и(или) привлечении стратегического инвестора). 
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тыс. руб. (при продаже имущественного комплекса предприятия в завершение 
плана санации по предварительной оценке возможной рыночной стоимости1). 

                                                           
1 Выполненная в расчетах оценка является укрупненной, условной, приводится исключительно в 

справочных целях сравнения гипотетических вариантов осуществления расчетов с кредиторами, не может быть 
использованы ни для каких иных целей, кроме как для предварительного анализа альтернативных сценариев 
плана санации). Во всех остальных случаях, в том числе для подготовки и проведения конкурсов (иных 
процедур) по реализации имущественного комплекса, оценка должна быть выполнена в рамках специальных 
исследований компетентных специалистов, профильных организаций (оценщиков). 
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Сведения о разработчике плана санации 

Наименование организации Открытое акционерное общество  
«НИИ Стройэкономика» 

Юридический адрес 220030, г. Минск, ул. В. Хоружей, 13 
Год образования 1976 год 
Опыт работы в сфере 
оказания услуг по 
разработке бизнес-планов 

С 2001 года 

Штат сотрудников 
(постоянный) 43 чел. 

из них имеющие:  
Высшее экономическое 
образование 40 чел 

Ученую степень 4 чел. 
Руководитель организации Жабко Пётр Константинович 
Ответственный 
исполнитель по плану 
санации 

____________ Матвеев Денис Григорьевич 

Основные достижения 
организации (выполненные 
проекты) 

Система менеджмента качества 
проведения научных исследований 
и разработок в области экономики и 

права в строительстве сертифицирована на 
соответствие требованиям  

СТБ ИСО 9001-2015 
Разработаны бизнес-планы инвестиционных 
проектов: 
− ОАО «Кричевцементношифер»; 
– ОАО «Белорусский цементный завод»; 
– ОАО «Красносельскстройматериалы»; 
− ОАО «Минский комбинат силикатных изделий»; 
− ОАО «Гомельстройматериалы»; 
− РУПП «Гранит»; 
− ОАО «Гомельстекло»; 
− ОАО «Гомельжелезобетон»; 
− ОАО «Березастройматериалы»; 
− ОАО «Гродненский стеклозавод»; 
− ОАО «Могилевжелезобетон» и др. 

Используемый 
программный продукт 

Автоматизированная расчетная система, 
реализованная в табличном редакторе 
«Excel» 

Телефон / факс 8 (017) 286-79-13 
E-mail prom@stroyekonomika.by 

 
 
 

mailto:prom@stroyekonomika.by
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Приложение А 
Сведения об отдельных мероприятиях по 

восстановлению платежеспособности и поддержке 
эффективной хозяйственной деятельности 
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Таблица А.1 – Перечень зданий, сооружений и основных средств ОАО «СДСК» для сдачи в аренду и последующей 
реализации 

№ 
п/п 

Наименование 
здания 

Инв. № 
по реги-
страции 
БРТИ 

Инв. № 
бухгал-
терии 

Пло-
щадь, 
м² 

Восста-
нови-
тельная 
стои-
мость, 
руб. 

Оста-
точная 
стои-
мость, 
руб. 

Наличие 
тех-

паспорта/ 
свидетель-
ства о ре-
гистрации 

(+/-) 

Адрес здания Примечание 

1 
Склад-арочник 
(площадь 
438 кв. м.) 

342/С-
116944 0130дск 438,0 32390,34 0 +/+ г. Светлогорск, 

ул. Свердлова, 5а 
ОЦЕНЕН, 15 480,0 руб. с НДС 
ПРОДАН за 8 127,0 руб. 

2 Административ-
ное здание 

342/С-
184806 0153дск 1593,5 24536,34 22132,45 +/+ г. Светлогорск, 

ул. Свердлова, 9б 

Не готов к оценке (земля), 
направлено письмо в 
Светлогорский РИК 

3 
Здание гараж на 
4 бокса (площадь 
112,4 кв. м.) 

342/С-
185046 0186дск 112,4 37868,85 31201,93 +/+ г. Светлогорск, 

ул. Свердлова, 9б/1 
ОЦЕНЕН, 28 080,0 руб. с НДС 
ПРОДАН за 33 696,0 руб. 

4 
Здание автогара-
жа (1 бокс, пло-
щадь 51,8 кв. м.) 

342/С-
78764 0007399 51,8 5919,67 2969,37 +/+ 

г. Светлогорск, 
ул. Ленина, двор 
СШ № 3 

ОЦЕНЕН, 9 500,0 руб. с НДС 
ПРОДАН за 9 975,0 руб. 

5 

Здание растворо-
бетонного узла 
одноэтажное 
кирпичное 

342/С-
116945 0149дск 25,0 13020,36 0 +/+ г. Светлогорск, 

ул. Свердлова, 5а 

Готов к оценке. В составе 
имущественного комплекса. 
На территории предприятия 

6 

Здание склада 
цемента 
одноэтажное из 
сборных 
железобетонных 
панелей 

342/С-
116964 0148дск 114,3 7956,41 3546,45 +/+ г. Светлогорск, 

ул. Свердлова, 5а 

Готов к оценке. В составе 
имущественного комплекса. 
На территории предприятия 
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Продолжение таблицы А.1 

№ 
п/п 

Наименование 
здания 

Инв. № 
по реги-
страции 
БРТИ 

Инв. № 
бухгал-
терии 

Пло-
щадь, 
м² 

Восста-
нови-
тельная 
стои-
мость, 
руб. 

Оста-
точная 
стои-
мость, 
руб. 

Наличие 
тех-

паспорта/ 
свидетель-
ства о ре-
гистрации 

(+/-) 

Адрес здания Примечание 

7 

Здание централь-
ного склада 
одноэтажное из 
смешанных 
материалов  

342/С-
116947 0142дск 1013,4 27218,83 12641,90 +/+ г. Светлогорск, 

ул. Свердлова, 5а 

Готов к оценке. В составе 
имущественного комплекса. 
На территории предприятия 

8 
Здание 
механических 
мастерских 

342/С-
192546 0145дск 782,2 5689,69 0 +/+ г. Светлогорск, 

ул. Свердлова, 5а 

Готов к оценке. В составе 
имущественного комплекса. 
На территории предприятия 

9 
Цех 
металлических 
конструкций 

324/С-
193146 0144дск 597,0 42123,04 20141,43 +/+ г. Светлогорск, 

ул. Свердлова, 5а 

Готов к оценке. В составе 
имущественного комплекса. 
На территории предприятия 

10 Здание склада 342/С-
73084 0007402 7,4 153,65 143,59 +/+ г. Светлогорск, 

ул. Заводская, д.10 

Готов к оценке. В составе 
имущественного комплекса. 
На территории предприятия 

11 

Здание склада 
(площадь 207,0 
кв. м., участок 
0,0471 га) 

342/С-
72984 00010552 207 15084,02 1080,95 +/+ г. Светлогорск, 

ул. Заводская, д.10 
ОЦЕНЕН ПОВТОРНО, 
21 600,0 руб. с НДС 

12 

Здание 
материального 
склада (площадь 
855,5 кв. м.) 

342/С-
72805 00050002 855,5 23695,78 13692,62 +/+ г. Светлогорск, 

ул. Заводская, д.10 
ОЦЕНЕН, 53 280,0 руб. с НДС 
ПРОДАН за 26 640,0 руб. 

  



 ОАО «НИИ Стройэкономика», 2020 г. 

 

98 

Продолжение таблицы А.1 

№ 
п/п 

Наименование 
здания 

Инв. № 
по реги-
страции 
БРТИ 

Инв. № 
бухгал-
терии 

Пло-
щадь, 
м² 

Восста-
нови-
тельная 
стои-
мость, 
руб. 

Оста-
точная 
стои-
мость, 
руб. 

Наличие 
тех-

паспорта/ 
свидетель-
ства о ре-
гистрации 

(+/-) 

Адрес здания Примечание 

13 

Здание склада 
№ 2 (площадь 
413,0 кв. м., 
участок 0,0976 га) 

342/С-
72804 00010551 413,0 6160,49 441,47 +/+ г. Светлогорск, 

ул. Заводская, д.10 
ОЦЕНЕН ПОВТОРНО, 
41 040,0 руб. с НДС 

14 

Здание склада 
(площадь 
265,5 кв. м., 
участок 0,0501 га) 

342/С-
74404 00050001 265,5 10519,22 5666,73 +/+ г. Светлогорск, 

ул. Заводская, д.10 
ОЦЕНЕН ПОВТОРНО, 
23 400,0 руб. с НДС 

15 Здание склада стройцеха 
342/С-
75664 00072413 113 1048,04 597,65 +/+ г. Светлогорск, 

ул. Заводская, д.10 

Готов к оценке. В составе 
имущественного комплекса. 
На территории предприятия 

16 
Здание ОГЭ 
производствен-
ный корпус 

342/С-
72864 0001455 521,0 3583,74 1301,30 +/+ г. Светлогорск, 

ул. Заводская, д.10 

Готов к оценке. В составе 
имущественного комплекса. 
На территории предприятия 

17 

Здание склада 
ремонтно-
строительного 
цеха (РСЦ) 

342/С-
74324 00072414 101,0 862,82 491,98 +/+ г. Светлогорск, 

ул. Заводская, д.10 

Готов к оценке. В составе 
имущественного комплекса на 
территории предприятия 

18 

Административно
-бытовой корпус 
ремонтно-
строительного 
цеха (АБК РСЦ) 

342/С-
74384 00072415 95,0  1142,99 805,38 +/+ г. Светлогорск, 

ул. Заводская, д.10 

Готов к оценке. В составе 
имущественного комплекса. 
На территории предприятия, 2 
этажа 
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Продолжение таблицы А.1 

№ 
п/п 

Наименование 
здания 

Инв. № 
по реги-
страции 
БРТИ 

Инв. № 
бухгал-
терии 

Пло-
щадь, 
м² 

Восста-
нови-
тельная 
стои-
мость, 
руб. 

Оста-
точная 
стои-
мость, 
руб. 

Наличие 
тех-

паспорта/ 
свидетель-
ства о ре-
гистрации 

(+/-) 

Адрес здания Примечание 

19 

Незавершенное 
капитальное 
строение 
«Бытовой корпус 
со столовой» 

-  - 72686,78  -/- г. Светлогорск,  
ул. Заводская, д.10 

Не готов к оценке, направлено 
письмо в Светлогорский РИК, 
БРТИ для формирования 
пакета документов по 
регистрации 

20 

Специализирован
ный турникет для 
перевозки 
изделий КПД 
железно-
дорожным 
транспортом (з-з 
1028) 

 0008092, 
0008093 2 ед. 23960,57, 

23960,57 
23960,57, 
23960,57 +/+ г. Светлогорск, 

ул. Заводская, д.10 Готов к оценке 

21 

Объект «База 
Речицкого 
участка»: 
1.Здание АБК. 
2.Здание склада. 
3.Здание 
механической 
мастерской. 
4.ЖБ ограждение 

340/С- 
340/С- 
340/С- 

0169дск, 
0170дск, 
0171дск 

467,1 
63,0 
362,3 

63 383,89 
25 929,77 
40 335,20 

 
+/- 
+/- 
+/- 

г. Речица 
ул. Строителей, 

Не готов к оценке. Требуется 
подтверждение 
правообладателя и получение 
правоустанавливающих 
документов 
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Продолжение таблицы А.1 

№ 
п/п 

Наименование 
здания 

Инв. № 
по реги-
страции 
БРТИ 

Инв. № 
бухгал-
терии 

Пло-
щадь, 
м² 

Восста-
нови-
тельная 
стои-
мость, 
руб. 

Оста-
точная 
стои-
мость, 
руб. 

Наличие 
тех-

паспорта/ 
свидетель-
ства о ре-
гистрации 

(+/-) 

Адрес здания Примечание 

22 

Гидроманипуля-
тор «Джонсеред» 
с комплектом для 
установки 

      г. Светлогорск 
ул. Заводская, 10 ОЦЕНЕН, 6 120,00 руб. с НДС 

 
В таблице А.2 приведена детальная информация об уже оцененном имуществе из таблицы А.1. 

Таблица А.2 – Перечень непрофильного имущества ОАО «СДСК», оцененного Светлогорским филиалом 
УП «Гомельское отделение БелТПП» для продажи на торгах (на аукционе и по конкурсу) (на 30.04.2020) 

№ 
п/п Наименование Назначение, сведения  

об оценке Адрес 

Оценка рыночной 
стоимости, руб. 

без 
НДС 

НДС 
20 % 

итого с 
НДС 

 НЕДВИЖИМОЕ ИМУЩЕСТВО      

1 

Капитальное строение с инв. №342/C-72984, общей площадью 
207,0 кв. м. (здание склада одноэтажное из кирпича и 
железобетонных панелей), наименование – здание склада, 
расположенное на земельном участке с кадастровым номером 
325050100002005436, обшей площадью 0,0471 га, 
зарегистрировано право постоянного пользования, целевое 
назначение: обслуживание здания склада 

Здание специализиро-
ванное складов, торго-
вых баз, баз материаль-
но-технического 
снабжения, хранилищ. 
Заключение об оценке 
2020 г №С40-03/20 от 
30.04.2020 

г. Светлогорск, 
ул. Заводская, 
6А 

18 000 3 600 21 600 



 ОАО «НИИ Стройэкономика», 2020 г. 

 

101 

Продолжение таблицы А.2 

№ 
п/п Наименование Назначение, сведения  

об оценке Адрес 

Оценка рыночной 
стоимости, руб. 

без 
НДС 

НДС 
20 % 

итого с 
НДС 

2 

Капитальное строение с инв. №342/С-72804, общей площадью 
413,0 кв. м. (здание склада №2 одноэтажное кирпичное), 
наименование – здание склада №2, расположенное на земельном 
участке с кадастровым номером 325050100002005434, общей 
площадью 0,0976 га, зарегистрировано право постоянного 
пользования, целевое назначение: обслуживание здания склада 

 

г. Светлогорск, 
ул. Заводская, 
6Б 

34 200 6 840 41 040 

3 

Капитальное строение с инв. №342/С-74404, общей площадью 
265,5 кв. м. (здание склада одноэтажного панельного), 
наименование – склад, расположенное на земельном участке с 
кадастровым номером 325050100002005435, обшей площадью 
0,0501 га, зарегистрировано право постоянного пользования, 
целевое назначение: обслуживание здания материального 
склада 

г. Светлогорск, 
ул. Заводская, 
6Г 

19 500 3 900 23 400 

 ОБОРУДОВАНИЕ      

 Гидроманипулятор «Джонсеред» с комплектом для установки. 
Местонахождение: г. Светлогорск ул. Заводская, 10 

Заключение об оценке 
№ С142-09/19 от 
27.09.2019 

 5 100 1 020 6 120 
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Таблица А.3 – Количество и поступления от реализации металлолома1 

Квартал Месяц Реализация металлолома, т Выручка без НДС2, руб. 
2018 год (факт январь-октябрь) 

I Январь 49,911 1 783,65 

 Февраль 15,073 1 783,65 

 Март 3,244 3 567,30 
II Апрель 5,787 3 567,30 

 Май 54,757 3 567,30 

 Июнь 25,935 3 567,30 
III Июль 12,208 1 783,65 

 Август 17,428 3 567,30 

 Сентябрь 7,474 3 567,30 
IV Октябрь 8,37 3 567,30 

 Ноябрь-декабрь (план) 200,187 24 358,66 
2019 и 2020 год (план) 

I Январь 15 1 783,65 

 Февраль 15 1 783,65 

 Март 30 3 567,30 
II Апрель 30 3 567,30 

 Май 30 3 567,30 

 Июнь 30 3 567,30 
III Июль 15 1 783,65 

 Август 30 3 567,30 

 Сентябрь 30 3 567,30 
IV Октябрь 30 3 567,30 

 Ноябрь 30 3 567,30 

 Декабрь 15 1 783,65 

Таблица А.4 – Перечень зданий (объектов) должника, выявленных как 
неэффективно используемые 

№ 
п/п Наименование Инв. № по данным 

бухгалтерского учета 
1 СКЛАД стройцеха 342/С-75664 № 0007241,3 
2 ОГЭ производственный корпус 342/С-72864 № 0001455 
3 СКЛАД РСЦ 342/С-74324 № 00072414 
4 АБК РСЦ (2-х эт.) 342/С-74384 № 00072415 
5 БСУ № 0001064 
6 12 силосных емкостей КБУ № 0004729 
7 Гараж № 001455 
8 Цех металлоизделий № 0144 
9 Энергоучасток № 1455  
10 РБУ № 0127 
11 Склад цемента № 0148 

                                                           
1 Информация подготовлена к перечню мероприятий по санации, утвержденному в 2018 году, с 

2021 года запланирована ежегодная реализация металлолома на сумму не менее 42 тыс. руб. 
2 Прогнозные цены приняты по прейскуранту ОАО «Белвторчермет», введенному с 1 ноября 2018 г. на 

уровне позиции «Канаты и проволока стальные нерассортированные». Источник: 
http://www.bvm.by/pricelist/prejskuranti/juridicheskie_lica/ . – Дата доступа: 01.11.2018. 

http://www.bvm.by/pricelist/prejskuranti/juridicheskie_lica/
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Таблица А.5 – Объект, находящийся в собственности государства 
(бомбоубежище), предлагаемый для передачи с баланса ОАО «СДСК» 

№ 
п/п 

Наименова-
ние актива 

Инв. № по 
данным 
бухгалтер-
ского 
учета 

Восстано-
вительная 
стоимость, 
руб. 

Остаточ-
ная стои-
мость, 
руб. 

Оценоч-
ная стои-
мость без 
НДС, 
руб. 

Затра-
ты по 
оцен-
ке, 
руб. 

Пло-
щадь 
объек-
та, м2 

Площадь 
земель-
ного 

участка, 
м2 

1 

Бомбоубежи-
ще в г. Свет-
логорск 
ул. Заводская, 
д. 10 

342/с-
78064 195 511,45 91 656,83 х х 294 389 

Сроки передачи – 2019 год. Основным условием передачи бомбоубежища из 
государственной собственности в коммунальную районную собственность является 
разделение земельного участка для обеспечения доступа к данному строению. 
Дополнительные расходы возникнут при оплате услуг сторонним организациям и службам 
при переоформлении прав на земельный участок. 

Таблица А.6 – Предварительный перечень разрабатываемых ОАО «СДСК» 
мероприятий по снижению затрат (приложение к перечню мероприятий по 
санации, утвержденному в 2018 году) 

№ 
п/п Наименование мероприятия Ответственные 

1 

Оптимизация численности (прием 
дополнительных электромонтажников и 
отделочников: плиточников, маляров, штукатуров, 
фасадчиков) для сокращения передачи на 
субподряд наиболее маржинальных СМР, 
повышения производительности труда и прибыли 

Начальник строительно-
монтажного участка, начальник 
ОПИКР, ОК 

2 

Оптимизация системы оплаты труда с привязкой к 
производственным показателям для 
стимулирования роста производительности труда 
и прибыли 

ОПиЗП, ОК 

3 
Автоматизация системы управления 
технологическим процессом термообработки 
железобетонных изделий 

Главный инженер, главный 
энергетик 

4 Замена осветительных установок в цехах на 
электроэффективные 

Главный инженер, главный 
энергетик 

5 

Установка приборов учета электроэнергии для 
обеспечения внутрицехового учета 
энергопотребления и выявления резервов 
сокращения затрат 

Главный инженер, главный 
энергетик 

6 
Замена электрооборудования распределительного 
пункта 6кВ для обеспечения эффективной и 
бесперебойной работы на производстве 

Главный инженер, главный 
энергетик 

7 Замена электродвигателей на менее мощные Главный инженер, главный 
энергетик 
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Продолжение таблицы А.6 

№ 
п/п Наименование мероприятия Ответственные 

8 Восстановление резервных трансформаторов и 
питающих кабелей 6кВ 

Главный инженер, главный 
энергетик 

9 Оптимизация и утверждение режимов работы в 
часы пик и полупик 

Главный инженер, начальник 
производства, главный энергетик 

10 
Отладка технологического процесса для 
обеспечения доведения поверхности до категории 
А3 в условиях производства 

Главный инженер, начальник 
производства, главный энергетик 

11 

Расширение производства наиболее 
маржинальных и имеющих устойчивый, растущий 
спрос на рынке железобетонных и бетонных 
изделий для увеличения загрузки производства и 
сокращения себестоимости единицы продукции 

Начальник производства, ПСО, 
ООПиЗП 

12 

Оптимизация источников и условий закупки 
основных видов сырья и материалов, гибкое 
управление запасами для бесперебойного 
снабжения производственного процесса и 
ограничения роста затрат на закупку в периоды 
пикового сезонного спроса на строительные 
материалы 

ОМТС, ПТО, ООПиЗП 

13 

Автоматизация бухгалтерского и управленческого 
учета для повышения его точности и 
объективности, сокращения времени подготовки 
информации и принятия решений 

Главный бухгалтер, инженер-
программист, ООПиЗП, главный 
инженер, начальник производства, 
начальник СМУ 

 

В таблицах А.7 и А.8 приведена детальная информация об уже 
реализованном за период санации имуществе ОАО «СДСК». 

В таблицах А.9 приведена информация об оцененных и подготовленных 
к реализации транспортных средствах ОАО «СДСК». 
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Таблица А.7 – Перечень реализованных на торгах в период санации зданий и сооружений ОАО «СДСК» 

№ 
п/п Наименование 

Цена 
реализации, 

руб. 
Адрес Сведения об 

оценке 

Начальная стоимость, 
руб. 

Всего в т. ч. НДС 

1 

Капитальное строение с инвентарным номером 342/С-
185046, общая площадь 112,4 кв.м, целевое назначение – 
здание специализированное для ремонта и технического 
обслуживания автомобилей (в т.ч. автомобильные 
заправочные и газонаполнительные станции), 
наименование - здание гаража на 4 бокса (в 2020 году) 

33 696 г. Светлогорск, ул. 
Свердлова, д. 9Б/1 

 28 080 4 680 

2 Склад-арочник инв. № 342/С-116944) (площадь 438 кв.м.) 8 127 г. Светлогорск, ул. 
Свердлова, 5б 

№ C153/1-09/18 
от 27.09.18 15 480 2 580 

3 Гараж инв. № 342/С-78764 (площадь 51,8 кв.м.) 9 975 г. Светлогорск, ул. 
Ленина (двор СШ № 3) 

№ С153-09/18 
от 27.09.18 9 500 1 583,33 

4 Здание материального склада инв. № 342/0-72805 
(площадь 855,5 кв.м.) (в 2020 году) 26 640 г. Светлогорск, ул. 

Заводская, 10 
№ С153/4-09/18 
от 27.09.18 53 280 8 880 

Таблица А.8 – Перечень реализованных на торгах в период санации транспортных средств ОАО «СДСК» 
(на 30.04.2020) 

№ 
лота Наименование лота 

Цена 
начальная с 
НДС, руб. 

Цена 
реализации, 

руб. 

Дата 
договора 

10419 1. Автокран КС-55727-7-(12), гос. № АА4872-3, инв. № 01684 49 236 51 697,8 07.10.2019 
10434 2. Автогидроподъемник ПМС-328 на шасси MA3-533702, гос. № АА8598-3. инв. № 02446 27 360 28 728 13.09.2019 
10435 3. Экскаватор-погрузчик ЭП-Ф-П, гос, № ЕА 3-8965, инв. № 01677 11 760 15 289 27.09.2019 

10440 4. Экскаватор-погрузчик ЭП-Ф-Ц на базе трактора Беларус 82.1, гос. № ЕВ 3-1186, инв. 
№ 0241 11 760 17 640 13 09.2019 

10446 10. Седельный тягач МАЗ - 6422А5 комплектация 320ОН, гос. № АВ 4860-3. инв. № 02464 1 320 3 000 30.09 2019 

10448 12. Седельный тягач МАЗ 543205 (220) шасси УЗМ 54320570002791, гос. № АА 0149-3, инв. 
№ 02449 (в 2020 году) 840 840 04.02.2020 
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Продолжение таблицы А.8 

№ 
лота Наименование лота 

Цена 
начальная с 
НДС, руб. 

Цена 
реализации, 

руб. 

Дата 
договора 

 Полуприцеп площадки МАЗ-9379 00-010, 2006 г. в., регистрационный знак А 1044 А-3, номер 
кузова (рамы) Y3M 93790060000200, цвет серый (инв. бух. № 02441дск) (в 2020 году) 6 336 6 842,4 30.03.2020 

 ИТОГО: 108 612 11 7194,8  

Таблица А.9 – Перечень транспортных средств ОАО «СДСК», оцененных Светлогорским филиалом 
УП «Гомельское отделение БелТПП» для продажи на торгах (на аукционе и по конкурсу) 

№ 
лота Наименование лота Дата и № заключения  

об оценке 
Цена без 
НДС, руб. 

НДС 
20 % 

Итого с 
НДС, руб. 

1 
Грузовой спец. автокран МАЗ 6303A3 КС-55727-7 22, 2009 г. в.,  
рег. знак АЕ 1153-3, номер кузова (рамы) Y3М55727790001062/ 
Y3М630390001027, цвет белый, инв. № 01719дск 

Заключение об оценке 
№ С.35-03/20/1 от 14.04.2020 29 800 5 960 35 760 

2 

Грузовой автобетоносмеситель МАЗ 533702 280 СМБ-249. 2006 г. в., 
рег. знак АК 8701-3, номер кузова (рамы) 
Y3BCMB24961000437/Y3M53370260007796, цвет белый, инв. 
№ 01659дск 

Заключение об оценке 
№ С35-03/20/2 от 14.04.2020 11 400 2 280 13 680 

3 Полуприцеп бортовой МАЗ-938660-043, 2007 г. в. per. знак А1789А-3, 
инв. № 02457дск 

Заключение об оценке № 
С7-04/20/1 от 29.04.2020 870 174 1 044 

4 Грузовой седельный тягач МАЗ 543302 220, 2007 г. в. рег. знак АВ 1970-
3, инв. №02453дск 

Заключение об оценке № 
С7-04/20/2 от 29.04.2020 2 800 560 3 360 
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Приложение Б 
Расчетные таблицы 

 
 



Таблица Б.1 (4-3)  - Программа производства продукции ОАО "СДСК"

по периодам прогноза

ян
в.

20

фе
в.

20

ма
р.

20

ап
р.

20

ма
й.

20

ию
н.

20

ию
л.

20

ав
г.

20

се
н.

20

ок
т.

20

но
я.

20

де
к.

20 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 Производственная мощность (утверждаемая):

КПД х х х х м2 50 000 4 167 4 167 4 167 4 167 4 167 4 167 4 167 4 167 4 167 4 167 4 167 4 167 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

2 Использование производственных мощностей 
(условная оценка):
КПД % 41,7 42,9 48,2 55,6 44,2 63,8 63,8 70,0 81,1 78,9 60,2 69,0 92,4 64,2 76,7 91,1

3 Годовой объем производства:
3.1 Крупнопанельное домостроение (строительно-монтажные работы, собственными силами и субоподряд):
а Всего СМР: х х х х тыс. руб. 26 434 2 040 2 541 3 158 2 129 3 028 3 051 3 330 3 905 4 237 3 600 3 900 5 000 39 919 45 904 49 749 57 063 59 450 55 953

из них: тыс. руб.
собственными силами х х х х тыс. руб. 20 164 1 924 2 073 1 947 1 710 2 078 2 101 2 030 1 920 1 832 1 800 2 100 2 400 23 915 26 960 30 200 33 300 36 000 39 200
субподряд х х х х тыс. руб. 6 270 116 468 1 211 419 950 950 1 300 1 985 2 405 1 800 1 800 2 600 16 004 18 944 19 549 23 763 23 450 16 753

б Оценка средневзвешенной цены 1 метра 
площади монтируемых объектов

х х х х руб / м2 990 993 1 005 978 962 981 976 955 965 1 003 1 033 1 024 1 021 993 998 994 994 994 994

в СМР по объектам строительства:

3.1.1 Ж/дом КПД № 19 (10 эт.), 1-я очередь, г. 
Светлогорск

7 385 6 068 6 744 913 тыс. руб. 1 052 994 912 521 430 550 700 900 685 0 0 0 0 5 692 0 0 0 0 0

из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 1 052 994 912 498 374 250 500 600 500 4 628
субподряд х х х х тыс. руб. 23 56 300 200 300 185 1 064

3.1.2 Проект застройки м-на № 8 г. Светлогорск, 1-я 
очередь

19 790 994 тыс. руб. 204 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 204 0
субподряд х х х х тыс. руб. 0

3.1.3 Реконструкция МТФ в КСУП "Полесское" в н.п. 
Полесье Светлогорского р-на

1 455 994 тыс. руб. 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 46 0
субподряд х х х х тыс. руб. 0

3.1.4 Ж/дом № 1 в квартале ул. Ст. Разина-Войкова 
г. Гомель

1 763 994 тыс. руб. 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 45 0
субподряд х х х х тыс. руб. 0

3.1.5 Ж/дом КПД № 14 (11 эт.), г. Жлобин 6 861 994 тыс. руб. 6 861 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 5 605 0
субподряд х х х х тыс. руб. 1 256 0

3.1.6 Ж/дом № 19 в м-не № 22 г. Жлобин 4 070 3 942 4 726 1 161 тыс. руб. 820 698 864 470 346 678 650 200 0 0 0 0 0 3 906 0 0 0 0 0
из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 820 698 824 418 219 428 400 200 3 187
субподряд х х х х тыс. руб. 0 40 52 127 250 250 719

3.1.7 Ж/дом г. Калинковичи 1 967 994 тыс. руб. 879 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 879 0
субподряд х х х х тыс. руб. 0

3.1.8 Ж/дом № 16, ул. Мира, г. Калинковичи 2 462 2 126 2 350 955 тыс. руб. 2 075 275 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 275 0 0 0 0 0
из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 1 619 159 159
субподряд х х х х тыс. руб. 456 116 116

Единицы 
измерения 2019№ п/п Наименование показателя

Всего 
изделий 
КПД, м3

Общая 
площадь, 
м2

Сметная 
стои-
мость, 
тыс. руб.

Цена ед. 
(без 
НДС), 
руб.



 Продолжение таблицы Б.1 (4-3)
по периодам прогноза
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20
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20 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3.1.9 Ж/дом № 25 (11 эт.), г. Речица 5 524 994 тыс. руб. 5 524 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 3 012 0
субподряд х х х х тыс. руб. 2 512 0

3.1.10 Ж/дом № 23 (11 эт.), г. Речица 3 689 994 тыс. руб. 3 689 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 3 491 0
субподряд х х х х тыс. руб. 198 0

3.1.11 2 ж/дома в р-не ул. Красная-Докутович г. 
Гомель

3 813 994 тыс. руб. 733 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 677 0
субподряд х х х х тыс. руб. 56 0

3.1.12 Группа ж/домов № 3 (11 эт. 3 секции), ул. 
Докутович, г. Гомель

7 292 4 350 7 096 973 тыс. руб. 4 457 0 765 1 724 150 0 0 0 0 0 0 0 0 2 639 0 0 0 0 0

из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 2 665 337 588 -21 904
субподряд х х х х тыс. руб. 1 792 428 1 136 171 1 735

3.1.13 Ж/дом № 23, г. Калинковичи 2 462 2 126 2 350 955 тыс. руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 500 600 1 200 1 150 0 0 0 0
из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 100 500 500 1 100 900
субподряд х х х х тыс. руб. 100 100 250

3.1.14 Ж/дом № 13, г. Калинковичи 2 462 2 126 2 350 955 тыс. руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 250 300 2 050 0 0 0 0
из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 50 250 300 1 750
субподряд х х х х тыс. руб. 0 300

3.1.15 Ж/дом № 20 (10 эт.), г. Речица 7 350 6 100 6 762 920 тыс. руб. 0 71 0 443 966 1 100 1 200 1 200 1 200 582 0 0 0 6 762 0 0 0 0 0

собственными силами х х х х тыс. руб. 71 443 901 700 700 700 700 382 4 597
субподряд х х х х тыс. руб. 65 400 500 500 500 200 2 165

3.1.16 Ж/дом № 21, г. Речица 3 706 3 366 3 771 1 018 тыс. руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 500 500 700 1 800 1 971 0 0 0 0
из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 100 500 500 500 1 600 1 258
субподряд х х х х тыс. руб. 200 200 713

3.1.17 Ж/дом (11 эт. 4 cекции), ул. Ленина, г. Речица 9 460 8 554 8 900 941 тыс. руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 8 800 0 0 0 0

из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 100 100 7 000
субподряд х х х х тыс. руб. 0 1 800

3.1.18 Ж/дом № 33-34 (11 эт. 2 секции), ул. Барыкина, 
г. Гомель

4 300 4 277 4 549 1 058 тыс. руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 150 200 4 349 0 0 0 0

из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 50 100 150 2 200
субподряд х х х х тыс. руб. 50 50 2 149

3.1.19 Ж/дом на пересечении пр-та Космонавтов - 2-я 
Гомсельмашевская, г. Гомель

5 390 4 612 5 342 991 тыс. руб. 0 0 0 0 237 700 350 850 1 550 1 655 0 0 0 5 342 0 0 0 0 0

из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 237 700 350 350 350 450 2 437
субподряд х х х х тыс. руб. 500 1 200 1 205 2 905

Цена ед. 
(без 
НДС), 
руб.

Единицы 
измерения 2019№ п/п Наименование показателя

Общая 
площадь, 
м2

Всего 
изделий 
КПД, м3

Сметная 
стои-
мость, 
тыс. руб.



 Продолжение таблицы Б.1 (4-3)
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3.1.20 Ж/дом № 24 г. Жлобин 4 070 3 942 4 800 1 179 тыс. руб. 0 0 0 0 0 0 50 80 270 500 700 700 800 3 100 1 700 0 0 0 0
из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 50 80 270 400 400 400 300 1 900 1 000
субподряд х х х х тыс. руб. 100 300 300 500 1 200 700

3.1.21 Группа ж/домов № 4 (11 эт. 3 секции) по ул. 
Докутович г. Гомель

7 292 4 350 7 301 1 001 тыс. руб. 0 0 0 0 0 0 101 100 200 1 300 2 100 1 800 1 700 7 301 0 0 0 0 0

из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 0 101 100 100 400 600 300 200 1 801
субподряд х х х х тыс. руб. 100 900 1 500 1 500 1 500 5 500

3.1.22 Группа ж/домов № 5 (16/11 эт. 2 секции) по ул. 
Докутович г. Гомель

6 800 4 051 6 800 1 000 тыс. руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100 200 500 6 300 0 0 0 0

из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 100 100 100 100 400 1 100
субподряд х х х х тыс. руб. 100 100 5 200

3.1.23 Ж/дом 40-кв. (10 эт. 1 секция), г. Молодечно 2 450 2 126 2 800 1 143 тыс. руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 50 200 300 2 500 0 0 0 0

из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 50 50 50 150 1 700
субподряд х х х х тыс. руб. 150 150 800

3.1.24 Ж/дом 40-кв. (10 эт. 1 секция), г. Рогачев 2 450 2 126 2 300 939 тыс. руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 150 300 500 1 800 0 0 0 0
из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 50 150 300 500 1 350
субподряд х х х х тыс. руб. 0 450

3.1.25 Ж/дома КПД х х 237 499 х тыс. руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 284 49 749 57 063 59 450 55 953
из них:
собственными силами х х х х тыс. руб. 0 0 8 702 30 200 33 300 36 000 39 200
субподряд х х х х тыс. руб. 0 0 6 582 19 549 23 763 23 450 16 753

3.1.21 Прочие объекты х х х х тыс. руб. 51 2 2

3.2 Бетонные и железобетонные изделия и 
конструкции, раствор, бетон - всего х х х х м3 34 259 3 005 3 178 2 930 3 365 3 630 3 657 3 622 3 360 3 223 3 023 3 623 3 623 40 239 45 410 48 851 52 928 56 570 60 091

из них:
серия 90 (собственный монтаж КПД) х х х х м3 23 855 2 050 2 160 1 959 2 247 2 490 2 519 2 486 2 246 2 096 1 946 2 471 2 471 27 139 31 000 33 000 35 500 37 000 39 000
серия 30 (собственный монтаж КПД) х х х х м3 4 954 413 477 429 576 598 597 595 573 585 535 610 610 6 600 7 260 7 986 8 785 9 663 10 629
товарная продукция х х х 395 м3 5 450 542 542 542 542 542 542 542 542 542 542 542 542 6 500 7 150 7 865 8 643 9 907 10 462

3.3 Прочая выручка по основной деятельности х х х х тыс. руб. 94 2 7 18 6 14 14 20 30 36 27 27 39 240 284 293 356 352 251

№ п/п Наименование показателя
Общая 
площадь, 
м2

Всего 
изделий 
КПД, м3

Сметная 
стои-
мость, 
тыс. руб.

Цена ед. 
(без 
НДС), 
руб.

Единицы 
измерения 2019



Таблица Б.2 (4-4)  - Программа реализации продукции ОАО "СДСК" в стоимостном выражении
 116 154 83 -121 62 59 41 27 5 5 68 261 тыс. руб.
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1 Объем реализации продукции в стоимостном 
выражении (без НДС)

1.1 Крупнопанельное домостроение - всего х х х х 26 434 2 040 2 541 3 158 2 129 3 028 3 051 3 330 3 905 4 237 3 600 3 900 5 000 39 919 45 904 49 749 57 063 59 450 55 953
из них:
собственными силами х х х х 0 20 164 1 924 2 073 1 947 1 710 2 078 2 101 2 030 1 920 1 832 1 800 2 100 2 400 23 915 26 960 30 200 33 300 36 000 39 200
субподряд х х х х 0 6 270 116 468 1 211 419 950 950 1 300 1 985 2 405 1 800 1 800 2 600 16 004 18 944 19 549 23 763 23 450 16 753

1.2 Бетонные и железобетонные изделия и 
конструкции, раствор, бетон товарные х х х х 20 2 079 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 2 566 2 823 3 105 3 412 3 911 4 130

1.4 Прочая выручка по основной деятельности х х х х 20 94,1 1,7 7,0 18,2 6,3 14,3 14,3 19,5 29,8 36,1 27,0 27,0 39,0 240 284 293 356 352 251

2
Выручка от реализации продукции (без НДС 
с обязательными платежами) с учетом 
субподряда - для целей налогообложения

х х х х 28 607 2 256 2 762 3 390 2 349 3 256 3 279 3 563 4 149 4 487 3 841 4 141 5 253 42 725 49 011 53 147 60 832 63 713 60 335

3 НДС, начисленный по реализованной 
продукции х х х х 498 43 44 46 44 46 46 47 49 50 48 48 51 561 621 680 754 853 876

4 Выручка от реализации продукции с НДС 
(стр. 2 + стр. 3) х х х х 29 105 2 299 2 806 3 436 2 393 3 302 3 325 3 610 4 197 4 537 3 889 4 189 5 303 43 286 49 632 53 827 61 585 64 566 61 211

5 Удельный вес реализуемой продукции по 
рынкам сбыта, %: х х х х 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

внутренний рынок х х х х 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
экспорт х х х х 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

№ п/п Наименование показателя
Всего 
изделий 
КПД, м3

Общая 
площадь, 
м2

Сметная 
стои-
мость, 
тыс. руб.

Цена ед. 
(без 
НДС), 
руб.

Ставка 
НДС, % 2019



Таблица Б.3 (4-5)  - Расчет затрат ОАО "СДСК" на сырье, материалы, комплектующие изделия и полуфабрикаты
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1 Сырье и материалы:
1.1 Количество

Цемент тн 9 996 876 930 857 991 1 065 1 073 1 063 989 953 893 1 064 1 064 11 818 13 314 14 344 15 557 16 672 17 743
Металл (арматура) тн 1 163 103 109 101 117 125 125 124 117 114 107 125 125 1 392 1 561 1 689 1 836 1 987 2 121
Щебень тн 32 204 2 819 2 993 2 757 3 193 3 436 3 460 3 428 3 187 3 069 2 874 3 434 3 434 38 083 42 913 46 224 50 126 53 672 57 133
Утеплитель (пенополистирол) м3 4 723 406 428 388 445 493 499 492 445 415 385 489 489 5 374 6 138 6 534 7 029 7 326 7 722
Песок тн 19 950 1 746 1 854 1 707 1 977 2 128 2 143 2 123 1 974 1 900 1 779 2 127 2 127 23 584 26 579 28 627 31 041 33 227 35 367
Химдобавки тн 103 9,0 9,6 8,9 10 11 11 11 10 9,8 9,2 11 11 121 137 147 160 172 183
СПА (стеклопластиковая арматура) тыс. шт. 326 28 29 27 31 34 34 34 31 29 27 34 34 370 423 450 485 505 532
Керамзит м3 2 147 185 194 176 202 224 227 224 202 189 175 222 222 2 443 2 790 2 970 3 195 3 330 3 510

1.2 Цена
Цемент руб. / тн 129 134 134 134 138 138 138 138 138 138 138 138 138 137 138 138 138 138 138
Металл (арматура) руб. / тн 1 186 1 114 1 114 1 114 1 150 1 150 1 150 1 150 1 150 1 150 1 150 1 150 1 150 1 142 1 150 1 150 1 150 1 150 1 150
Щебень руб. / тн 18 18 18 18 19 19,1 19,1 19,1 19,1 19,1 19,1 19,1 19,1 18,9 19,1 19,1 19,1 19,1 19,1
Утеплитель (пенополистирол) руб. / м3 95 95 95 95 98 98 98 98 98 98 98 98 98 97 98 98 98 98 98
Песок руб. / тн 3,9 3,8 3,8 3,8 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,9 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Химдобавки руб. / тн 632 629 629 629 650 650 650 650 650 650 650 650 650 645 650 650 650 650 650
СПА (стеклопластиковая арматура) руб. / тыс. шт. 586 589 589 589 608 608 608 608 608 608 608 608 608 604 608 608 608 608 608
Керамзит руб. / м3 56 55 55 55 47 47 47 47 47 47 47 47 47 49 47 47 47 47 47

1.3 Стоимость
Цемент тыс. руб. 20 1 286 117 124 114 137 147 148 147 136 131 123 147 147 1 618 1 836 1 978 2 145 2 299 2 447
Металл (арматура) тыс. руб. 20 1 379 115 122 113 135 143 144 143 134 131 123 143 143 1 589 1 795 1 942 2 112 2 285 2 439
Щебень тыс. руб. 20 573 52 55 51 61 65 66 65 61 58 55 65 65 721 818 881 955 1 023 1 089
Утеплитель (пенополистирол) тыс. руб. 20 450 39 41 37 44 48 49 48 44 41 38 48 48 523 602 640 689 718 757
Песок тыс. руб. 20 78 6,7 7,1 6,6 7,9 8,5 8,5 8,4 7,8 7,6 7,1 8,5 8,5 93 106 114 123 132 141
Химдобавки тыс. руб. 20 65 5,7 6,0 5,6 6,6 7,1 7,1 7,1 6,6 6,4 6,0 7,1 7,1 78 89 96 104 112 119
СПА (стеклопластиковая арматура) тыс. руб. 20 191 16 17 16 19 21 21 21 19 17 16 21 21 224 257 274 295 307 324
Керамзит тыс. руб. 20 119 10 11 9,7 9,5 11 11 11 9,5 8,9 8,3 10 10 120 132 140 151 157 166
Вода тыс. руб. 20 94 8,3 8,8 8,1 9,3 10,0 10 10,0 9,3 9,0 8,4 10,0 10,0 111 125 135 146 157 167
Прочие материалы для ЖБИ тыс. руб. 20 438 39 41 39 44 47 47 47 44 43 41 47 47 526 588 638 695 757 808
Материалы вспомогательного 
производства

тыс. руб. 20 172 15 16 15 18 19 19 19 18 17 16 19 19 210 229 246 267 286 305

Прочие материалы для строительства тыс. руб. 20 2 840 271 292 274 181 234 237 229 216 194 190 222 270 2 810 3 038 3 403 3 752 4 056 4 417
2 Возвратные отходы тыс. руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 Итого затраты на сырье и материалы (без 
НДС) за вычетом возвратных отходов тыс. руб. 7 685 695 741 689 670 761 767 754 705 664 632 748 796 8 622 9 614 10 487 11 435 12 290 13 177

4 Покупные комплектующие изделия и 
полуфабрикаты: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 Возвратные отходы тыс. руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6
Итого затраты на покупные 
комплектующие и полуфабрикаты (без 
НДС) за вычетом возвратных отходов

тыс. руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 Всего затраты (без НДС) за вычетом 
возвратных отходов тыс. руб. 7 685 695 741 689 670 761 767 754 705 664 632 748 796 8 622 9 614 10 487 11 435 12 290 13 177

7.1 из них импортные тыс. руб. 182 16 18 16 16 18 18 18 17 16 15 18 19 204 228 248 271 291 312
8 Сумма НДС тыс. руб. 1 537 139 148 138 134 152 153 151 141 133 126 150 159 1 724 1 923 2 097 2 287 2 458 2 635

№ 
п/п Наименование показателя Единицы 

измерения
Ставка 
НДС, % 2019



Таблица Б.4  (4-6) - Расчет затрат ОАО "СДСК" на топливно-энергетические ресурсы
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1 Тарифы на топливно-энергетические ресурсы (ТЭР) без НДС:

1.1
Электроэнергия 
(усредненный 
тариф)

руб./тыс. кВт-
ч 297,2 256,5 265,0 295,2 281,3 279,2 279,2 279,2 279,2 279,2 279,2 279,2 279,2 277,7 279,2 279,2 279,2 279,2 279,2

1.2 Теплоэнергия руб./Гкал 99,5 98,3 102,8 118,7 111,4 110,3 110,3 110,3 110,3 110,3 110,3 110,3 110,3 109,2 110,3 110,3 110,3 110,3 110,3
2 Потребность в ТЭР, приобретаемых со стороны  (в натуральном выражении):

2.1 Электроэнергия - 
потребление тыс. кВт-ч 1 400 123 130 120 138 148 149 148 138 132 124 148 148 1 646 1 857 1 999 2 166 2 317 2 462

2.2 Теплоэнергия Гкал 6 098 683 714 670 451 498 503 497 450 426 686 793 793 7 163 8 083 8 695 9 421 10 069 10 696
3 Затраты на ТЭР - всего (без НДС):

3.1 Электроэнергия тыс. руб. 20 416 32 34 35 39 41 42 41 38 37 35 41 41 457 518 558 605 647 687
3.3 Теплоэнергия тыс. руб. 20 607 67 73 79 50 55 55 55 50 47 76 87 87 782 891 959 1 039 1 110 1 179
3.4 Топливо и ГСМ тыс. руб. 20 26 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 29 32 35 38 40 43

4 Всего затраты на 
ТЭР тыс. руб. 1 049 101 110 117 91 99 100 99 90 86 112 131 131 1 268 1 442 1 551 1 681 1 797 1 909

в том числе:

4.1 условно-
переменные тыс. руб. 839 81 88 94 73 79 80 79 72 69 90 105 105 1 015 1 153 1 241 1 345 1 438 1 528

4.2 условно-
постоянные тыс. руб. 210 20 22 23 18 20 20 20 18 17 22 26 26 254 288 310 336 359 382

5 Сумма НДС на 
ТЭР тыс. руб. 210 20 22 23 18 20 20 20 18 17 22 26 26 254 288 310 336 359 382

№ 
п/п

Наименование 
показателей

Единица
измерения

Ставка 
НДС, % 2019



Таблица Б.5 (4-7)  - Расчет потребности ОАО "СДСК" в работниках и расходов на оплату их труда
 

по периодам прогноза
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1 Среднесписочная численность, человек
1.1 Рабочие  (СМР) 113 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 145 150 165 180 190
1.2 Рабочие (производство) 224 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 255 260 260 265
1.3 Рабочие (вспомогательное производство) 36 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39
1.4 ИТР (СМР) 12 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
1.5 ИТР (производство) 31 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34
1.6 ИТР (подразделения вспомогательных работ) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
1.7 Аппарат управления 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
1.8 ИТОГО 465 505 505 505 505 505 505 505 505 505 505 505 505 505 520 540 560 575 590
2 Среднемесячная заработная плата, руб.

2.1 Рабочие  (СМР) 1 096 1 081 1 081 1 081 1 150 1 150 1 150 1 150 1 150 1 150 1 150 1 150 1 150 1 133 1 250 1 300 1 450 1 550 1 680
2.2 Рабочие (производство) 813 940 940 940 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 985 1 100 1 200 1 300 1 400 1 600
2.3 Рабочие (вспомогательное производство) 698 677 677 677 720 720 720 720 720 720 720 720 720 709 800 850 900 950 1 000
2.4 ИТР (СМР) 1 329 1 269 1 269 1 269 1 350 1 350 1 350 1 350 1 350 1 350 1 350 1 350 1 350 1 330 1 400 1 450 1 550 1 600 1 650
2.5 ИТР (производство) 867 893 893 893 950 950 950 950 950 950 950 950 950 936 1 000 1 100 1 250 1 320 1 400
2.6 ИТР (подразделения вспомогательных работ) 866 865 865 865 920 920 920 920 920 920 920 920 920 906 1 000 1 100 1 250 1 320 1 400
2.7 Аппарат управления 1 090 1 081 1 081 1 081 1 150 1 150 1 150 1 150 1 150 1 150 1 150 1 150 1 150 1 133 1 200 1 250 1 320 1 420 1 520
2.8 В целом по организации 918 81 81 81 86 86 86 86 86 86 86 86 86 1 020 1 129 1 206 1 320 1 417 1 568
3 Расходы на оплату труда по организации, тыс. руб.

3.1 Рабочие  (СМР) 1 486 141 141 141 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1 767 2 175 2 340 2 871 3 348 3 830
3.2 Рабочие (производство) 2 185 226 226 226 240 240 240 240 240 240 240 240 240 2 837 3 168 3 672 4 056 4 368 5 088
3.3 Рабочие (вспомогательное производство) 302 26 26 26 28 28 28 28 28 28 28 28 28 332 374 398 421 445 468
3.4 ИТР (СМР) 191 16 16 16 18 18 18 18 18 18 18 18 18 207 218 226 242 250 257
3.5 ИТР (производство) 323 30 30 30 32 32 32 32 32 32 32 32 32 382 408 449 510 539 571
3.6 ИТР (подразделения вспомогательных работ) 31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 36 40 45 48 50
3.7 Аппарат управления 602 50 50 50 53 53 53 53 53 53 53 53 53 625 662 690 729 784 839
3.3 ИТОГО (стр. 3.1 + стр. 3.2 ) 5 120 492 492 492 523 523 523 523 523 523 523 523 523 6 183 7 042 7 814 8 874 9 780 11 104
4 Отчисления на социальные нужды 1 741 167 167 167 178 178 178 178 178 178 178 178 178 2 102 2 394 2 657 3 017 3 325 3 776

5 Итого расходы на оплату труда с отчислениями на 
социальные нужды (стр. 3.3+стр. 4) 6 861 659 659 659 701 701 701 701 701 701 701 701 701 8 285 9 437 10 471 11 891 13 105 14 880

6
Расходы на оплату труда,  включаемые в 
соответствии с законодательством в затраты на 
производство и реализацию продукции (по стр. 3.3)

5 120 492 492 492 523 523 523 523 523 523 523 523 523 6 183 7 042 7 814 8 874 9 780 11 104

в том числе:
6.1 условно-переменные издержки 4 185 413 413 413 439 439 439 439 439 439 439 439 439 5 193 5 969 6 687 7 679 8 504 9 747
6.2 условно-постоянные издержки 934 79 79 79 84 84 84 84 84 84 84 84 84 990 1 073 1 127 1 195 1 276 1 357

№ п/п Наименование показателя 2019



Таблица Б.6 (А-8)  - Расчет амортизационных отчислений ОАО "СДСК"
 тыс. руб.
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20
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20 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 СУЩЕСТВУЮЩЕЕ ПРОИЗВОДСТВО

1.1
Первоначальная (переоцененная) 
стоимость амортизируемого имущества на 
начало года

43 085 41 870 41 870 41 870 41 820 41 820 41 820 41 820 41 820 41 820 41 820 41 820 41 820 41 870 41 820 41 698 41 832 41 832 41 832

в т.ч. машин и оборудования 29 828 29 007 29 007 29 007 29 082 29 082 29 082 29 082 29 082 29 082 29 082 29 082 29 082 29 007 29 082 29 077 29 077 29 077 29 077
зданий и сооружений и 
передаточных устройств 7 990 7 925 7 925 7 925 7 901 7 901 7 901 7 901 7 901 7 901 7 901 7 901 7 901 7 925 7 901 7 829 7 829 7 829 7 829

1.2 Изменение стоимости амортизируемого 
имущества за год (стр. 1.2.1 - стр. 1.2.2) -1 215 -50 -50 -122 134

в т.ч. машин и оборудования -821 75 75 -5
зданий и сооружений и 
передаточных устройств -65 -24 -24 -72

1.2.1 Стоимость амортизируемого имущества, введенного в эксплуатацию за год 102 54 10 10 10 10 10 10 10 10 10 144 120 254 254 254 254

в т.ч. машин и оборудования 276 119 119
зданий и сооружений и 
передаточных устройств

1.2.2 Стоимость амортизируемого имущества, выведенного из эксплуатации за год 1 317 104 104 242 120 254 254 254

в т.ч. машин и оборудования 1 097 44 44 5
зданий и сооружений и 
передаточных устройств 65 24 24 72

1.3 Амортизационные отчисления за год (по 
стр. 1.1 с учетом стр. 1.2) 1 791 146 163 148 182 192 193 192 182 176 169 192 192 2 127 2 286 2 353 2 452 2 528 2 602

в т.ч. машин и оборудования 4,9% 1 456 93 111 90 131 141 142 141 131 125 117 141 141 1 503 1 671 1 744 1 829 1 906 1 980
зданий и сооружений и 
передаточных устройств 1,6% 130 11 11 5 11 11 11 11 11 11 11 11 11 124 128 128 128 128 128

из нее включенная в затраты на 
производство и реализацию продукции 1 352 109 127 141 145 156 157 155 145 140 132 155 155 1 717 1 847 1 914 2 013 2 089 2 163

1.4 Накопленные амортизационные отчисления на 
конец года 12 374 12 520 12 683 12 745 12 927 13 119 13 313 13 504 13 686 13 863 14 031 14 223 14 415 14 415 16 459 18 692 20 890 23 165 25 513

в т.ч. машин и оборудования 7 101 7 194 7 305 6 900 7 031 7 172 7 314 7 454 7 585 7 710 7 828 7 968 8 109 8 109 9 775 11 519 13 348 15 254 17 233
зданий и сооружений и 
передаточных устройств 3 669 3 680 3 691 3 675 3 686 3 697 3 707 3 718 3 729 3 740 3 750 3 761 3 772 3 772 3 829 3 957 4 084 4 212 4 340

1.5 Остаточная стоимость на конец года 29 496 29 350 29 187 29 075 28 893 28 701 28 507 28 316 28 134 27 957 27 789 27 597 27 405 27 405 25 239 23 140 20 942 18 667 16 319
в т.ч. машин и оборудования 21 906 21 813 21 702 22 182 22 051 21 910 21 768 21 628 21 497 21 372 21 254 21 114 20 973 20 973 19 301 17 558 15 729 13 823 11 843

зданий и сооружений и 
передаточных устройств 4 256 4 245 4 234 4 226 4 215 4 204 4 194 4 183 4 172 4 161 4 151 4 140 4 129 4 129 4 001 3 873 3 745 3 617 3 489

№ 
п/п Наименование показателя

Годовая 
норма 
аморти-
зации,  %

2019



Таблица Б.7 (4-9)  - Расчет затрат ОАО "СДСК" на производство и реализацию продукции
 тыс. руб.

по периодам прогноза
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20 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 Затраты на производство и реализацию 22 522 2 024 2 140 2 096 2 051 2 244 2 270 2 223 2 136 2 077 2 036 2 273 2 392 25 962 29 200 31 955 35 238 38 080 41 585
1.1 Материальные затраты, всего  13 356 1 214 1 304 1 234 1 162 1 338 1 350 1 324 1 241 1 174 1 161 1 368 1 473 15 342 17 262 18 916 20 671 22 215 23 860

в том числе:
1.1.1 сырье и материалы (стр. 1 табл. 4-5) 7 685 695 741 689 670 761 767 754 705 664 632 748 796 8 622 9 614 10 487 11 435 12 290 13 177

1.1.2 покупные комплектующие изделия и 
полуфабрикаты (стр. 2 табл. 4-5) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.1.3 топливно-энергетические ресурсы (стр. 4 
табл. 4-6) 1 049 101 110 117 91 99 100 99 90 86 112 131 131 1 268 1 442 1 551 1 681 1 797 1 909

1.1.4 работы и услуги производственного характера 2 567 228 245 231 218 265 267 258 244 233 229 267 306 2 992 3 432 3 845 4 239 4 583 4 990

1.1.5 прочие материальные затраты (в т.ч. НДС, 
отнесенный на затраты) 2 055 190 207 198 182 214 216 213 201 191 187 221 240 2 460 2 774 3 033 3 316 3 544 3 783

1.2 Расходы на оплату труда (стр. 6 табл. 4-7) 5 120 492 492 492 523 523 523 523 523 523 523 523 523 6 183 7 042 7 814 8 874 9 780 11 104

1.3 Отчисления на социальные нужды (стр. 4 табл. 4-
7) 1 741 167 167 167 178 178 178 178 178 178 178 178 178 2 102 2 394 2 657 3 017 3 325 3 776

1.4 Амортизация основных средств и 
нематериальных активов (стр. 1.3 табл. 4-8) 1 352 109 127 141 145 156 157 155 145 140 132 155 155 1 717 1 847 1 914 2 013 2 089 2 163

1.5 Прочие затраты - всего 953 42 51 62 43 49 62 43 49 62 42 49 62 617 654 654 664 671 682
в том числе:

1.5.1 налоги и неналоговые платежи 163 0 7 20 0 7 20 1 7 20 0 7 20 112 134 131 128 126 123
1.5.2 платежи по страхованию 46 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 56 63 70 80 88 100

1.5.3 суточные и коммандировочные, услуги 
других организаций 404 9 10 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 109 114 113 116 118 120

из них:
возмещение затрат управляющему, 
осуществляющему деятельность вне 
своего места жительства 

17,3 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 19,4 19,4 19,4 19,4 19,4 19,4

специалист по имущественным 
отношениям: подготовка удостоверяющих 
документов на имущество, подлежащее 
реализации, юридические услуги

18,4 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 19,4 19,4 19,4 19,4 19,4 19,4

оплата услуг организации-аукциониста 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,1 3,7 0 0 0 0
1.5.4 другие затраты 301 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 301 301 301 301 301 301

2 Справочно:
2.1 условно-переменные издержки 14 133 1 329 1 383 1 336 1 332 1 429 1 435 1 422 1 366 1 322 1 310 1 442 1 490 16 596 18 766 20 688 23 069 25 124 27 766
2.2 условно-постоянные издержки 8 389 695 757 760 719 816 835 801 770 755 726 831 901 9 366 10 434 11 267 12 169 12 957 13 820

в том числе:
2.2.1 управленческие расходы 1 419 112 137 168 117 162 163 177 206 223 191 205 261 2 119 2 431 2 636 3 017 3 160 2 993
2.2.2 расходы на реализацию 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

№ п/п Наименование показателя 2019



Таблица Б.8 (4-10)  - Расчет потребности ОАО "СДСК" в чистом оборотном капитале
 тыс. руб.

на конец периода прогноза
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20 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 Краткосрочные активы
1.1 Материалы 1 721 1 793 1 946 2 075 2 376 2 312 2 624 2 645 2 601 2 433 2 291 2 179 2 580 2 747 2 747 3 063 3 341 3 643 3 916 4 198

запас сырья и материалов в днях х 85,2 85,2 85,2 104,9 104,9 104,9 104,9 104,9 104,9 104,9 104,9 104,9 104,9 116,3 116,3 116,3 116,3 116,3 116,3
размер однодневной суммы затрат на сырье и материалы х 21,1 22,8 24,4 22,6 22,0 25,0 25,2 24,8 23,2 21,8 20,8 24,6 26,2 23,6 26,3 28,7 31,3 33,7 36,1

1.2 Незавершенное производство 0 0 0 0 59 58 63 64 63 60 58 57 64 67 67 76 83 91 99 108
запас незавершенного производства в днях х 0,0 0,0 0,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
размер однодневной суммы затрат на производство и реализацию 
продукции х 61,7 66,5 70,4 68,9 67,4 73,8 74,6 73,1 70,2 68,3 66,9 74,7 78,6 71,1 80,0 87,5 96,5 104,3 113,9

1.3 Готовая продукция и товары 776 1 362 1 469 1 553 1 675 1 639 1 793 1 814 1 776 1 707 1 660 1 627 1 817 1 911 1 911 2 150 2 353 2 594 2 804 3 062
запас готовой продукции и товаров в днях х 22,1 22,1 22,1 24,3 24,3 24,3 24,3 24,3 24,3 24,3 24,3 24,3 24,3 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9
размер однодневной суммы затрат на производство и реализацию 
продукции х 61,7 66,5 70,4 68,9 67,4 73,8 74,6 73,1 70,2 68,3 66,9 74,7 78,6 71,1 80,0 87,5 96,5 104,3 113,9

1.4 Товары отгруженные 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
запас товаров отгруженных в днях х 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
размер однодневной суммы затрат на производство и реализацию 
продукции х 61,7 66,5 70,4 68,9 67,4 73,8 74,6 73,1 70,2 68,3 66,9 74,7 78,6 71,1 80,0 87,5 96,5 104,3 113,9

1.5 НДС по приобретенным товарам, работам, услугам 5 6 4 5 6 4 4 4 5 6 6 6 5 6 6 7 5 6 7 7

1.6 Дебиторская задолженность 1 022 1 824 2 034 2 096 1 909 1 853 1 829 1 836 1 982 2 288 2 463 2 116 2 270 2 855 2 855 2 187 2 372 2 714 2 845 2 697
отсрочка в поступлении платежей в днях х 22,9 26,9 22,7 16,9 23,5 16,8 16,8 16,7 16,6 16,5 16,6 16,5 16,4 24,1 16,1 16,1 16,1 16,1 16,1
размер однодневной суммы выручки от реализации продукции х 79,7 75,6 92,3 113,0 78,7 108,5 109,3 118,7 138,0 149,2 127,9 137,7 174,4 118,6 136,0 147,5 168,7 176,9 167,7

1.7 Денежные средства для расчета чистого оборотного капитала 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

1.8 Прочие краткосрочные активы 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

1.9 Итого краткосрочные активы (сумма стр. 1.1 - стр. 1.8) 3 624 5 088 5 554 5 832 6 128 5 969 6 416 6 467 6 530 6 597 6 582 6 088 6 839 7 690 7 690 7 585 8 256 9 151 9 773 10 175

1.10 Прирост краткосрочных активов (по стр. 1.9) х 1 464 466 277 296 -159 448 51 63 67 -15 -494 750 851 2 602 -104 670 895 622 402
2 Кредиторская задолженность

2.1 Поставщикам, подрядчикам, исполнителям (без учета 
обязательств, включенных в реестр) 1 587 1 057 1 152 1 238 1 649 1 552 2 008 1 893 1 769 1 658 1 569 1 551 1 827 1 968 1 968 2 214 2 427 2 652 2 850 3 061

отсрочка по оплате платежей в днях х 28,9 28,9 28,9 40,6 40,6 45,6 42,6 40,6 40,6 40,6 40,6 40,6 40,6 46,8 46,8 46,8 46,8 46,8 46,8
размер однодневной суммы материальных затрат х 36,6 39,9 42,9 40,6 38,2 44,0 44,4 43,5 40,8 38,6 38,2 45,0 48,4 42,0 47,3 51,8 56,6 60,9 65,4

2.2 По оплате труда, расчетам с персоналом 321 447 515 515 444 472 472 472 472 472 472 472 472 472 472 538 597 678 747 848
отсрочка расчетов по оплате труда в днях х 31,9 31,9 31,9 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,9 27,9 27,9 27,9 27,9 27,9
размер однодневной суммы расходов на оплату труда х 14,0 16,2 16,2 16,2 17,2 17,2 17,2 17,2 17,2 17,2 17,2 17,2 17,2 16,9 19,3 21,4 24,3 26,8 30,4

2.3 По налогам и сборам, социальному страхованию и 
обеспечению (без учета обязательств, включенных в реестр) 409 959 1 010 884 966 1 135 966 1 020 929 968 1 017 917 992 584 584 584 584 584 584 584

отсрочка расчетов по уплате налогов и сборов в бюджет в днях х 139,6 139,6 139,6 133,4 133,4 133,4 133,4 133,4 133,4 133,4 133,4 133,4 133,4 82,8 69,2 63,3 55,7 49,9 45,6

размер однодневной суммы налогов и сборов, уплачиваемых в 
бюджет х 6,9 7,2 6,3 7,2 8,5 7,2 7,6 7,0 7,3 7,6 6,9 7,4 4,4 7,1 8,4 9,2 10,5 11,7 12,8

2.4 Прочая кредиторская задолженность (без учета 
обязательств, включенных в реестр) 2 215 2 725 2 725 2 725 2 287 2 287 2 287 2 287 2 287 2 287 2 287 2 287 2 287 2 287 2 287 2 287 2 287 2 287 2 287 2 287

2.5 Прочие краткосрочные обязательства 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.8 Итого кредиторская задолженность (сумма стр. 2.1 - 
стр. 2.5) 4 533 5 188 5 403 5 362 5 346 5 446 5 733 5 672 5 457 5 385 5 346 5 227 5 578 5 312 5 312 5 624 5 895 6 201 6 468 6 780

2.7 Прирост кредиторской задолженности (по стр. 2.7) х 655 215 -41 -17 100 287 -61 -215 -72 -39 -118 351 -267 124 312 271 306 267 312
3 Чистый оборотный капитал (стр. 1.9 - стр. 2.7) -909 -100 151 469 782 523 684 795 1 073 1 212 1 237 861 1 260 2 378 2 378 1 962 2 361 2 951 3 305 3 394
4 Прирост чистого оборотного капитала (по стр. 3) х 809 251 318 313 -260 161 111 278 139 24 -376 399 1 118 2 478 -416 399 589 355 89

№ 
п/п Наименование показателя на 

31.12.2018
на 

31.12.2019



Таблица Б.9 (4-15)  - Расчет прибыли ОАО "СДСК" от реализации продукции
 тыс. руб.

по периодам прогноза
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1 Выручка от реализации продукции (стр. 4 табл. 4-4) 29 105 2 299 2 806 3 436 2 393 3 302 3 325 3 610 4 197 4 537 3 889 4 189 5 303 43 286 49 632 53 827 61 585 64 566 61 211

2 Налоги, сборы, платежи, включаемые в выручку от реализации продукции  (стр.1.1 
табл.4-16 + стр.1.2.1 табл.4-16 + стр.1.3 табл.4-16 + стр.1.4 табл.4-16) 498 43 44 46 44 46 46 47 49 50 48 48 51 561 621 680 754 853 876

3 Выручка от реализации продукции (за минусом НДС, акцизов и иных 
обязательных платежей) (стр.1-стр.2) 28 607 2 256 2 762 3 390 2 349 3 256 3 279 3 563 4 149 4 487 3 841 4 141 5 253 42 725 49 011 53 147 60 832 63 713 60 335

3.1 из нее выручка от реализации работ, услуг, выполняемых субподрядными 
организациями 6 270 116 468 1 211 419 950 950 1 300 1 985 2 405 1 800 1 800 2 600 16 004 18 944 19 549 23 763 23 450 16 753

3.2 выручка организации за вычетом стоимости работ, передаваемых на субподряд 22 337 2 140 2 294 2 179 1 930 2 306 2 329 2 263 2 164 2 082 2 041 2 341 2 653 26 721 30 067 33 598 37 069 40 263 43 582

4 Себестоимость реализованной продукции для целей налогообложения: 22 522 2 024 2 140 2 096 2 051 2 244 2 270 2 223 2 136 2 077 2 036 2 273 2 392 25 962 29 200 31 955 35 238 38 080 41 585
в том числе:

4.1 условно-переменные издержки (стр.2.1 табл.4-9) 14 133 1 329 1 383 1 336 1 332 1 429 1 435 1 422 1 366 1 322 1 310 1 442 1 490 16 596 18 766 20 688 23 069 25 124 27 766
4.2 условно-постоянные издержки (стр.2.2 табл.4-9) 8 389 695 757 760 719 816 835 801 770 755 726 831 901 9 366 10 434 11 267 12 169 12 957 13 820
5 Маржинальная прибыль (стр.3 - стр.3.1 - стр.4.1) 8 204 811 911 843 598 878 894 842 797 760 731 899 1 163 10 125 11 301 12 910 14 000 15 139 15 816
6 Прибыль от реализации (стр.3 - стр.3.1 - стр.4) -185 116 154 83 -121 62 59 41 27 5 5 68 261 759 867 1 643 1 831 2 183 1 996

а Рентабельность продукции (собственной, без субподряда) по прибыли от реализации 
нарастающим итогом в течение года, % (стр.6/стр.4х100) -0,8 5,7 6,5 5,6 2,8 2,8 2,8 2,6 2,5 2,2 2,0 2,1 2,9 2,9 3,0 5,1 5,2 5,7 4,8

б Рентабельность продаж (с субподрядом)  по прибыли от реализации нарастающим 
итогом в течение года, % (стр.6/стр.3х100) -0,6 5,1 5,4 4,2 2,2 2,1 2,0 1,9 1,7 1,4 1,3 1,3 1,8 1,8 1,8 3,1 3,0 3,4 3,3

в Затраты в расчете на 1 рубль реализованной продукции нарастающим итогом в течение 
года, руб.  (стр.4 / (стр.3 - стр.3.1)) 1,01 0,95 0,94 0,95 0,97 0,97 0,97 0,97 0,98 0,98 0,98 0,98 0,97 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 1,0

7 Прочие доходы и расходы по текущей деятельности
7.1 Прочие доходы по текущей деятельности 946 16 18 18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 42 42 42 42 42
7.2 Прочие расходы по текущей деятельности 1 119 27 20 39 13 13 13 13 13 13 13 13 13 207 177 193 215 233 261
7.3 Прибыль (убыток) от текущей деятельности (стр. 6 + стр. 7.1 - стр. 7.2) -358 104 152 62 -131 52 49 31 17 -5 -5 58 251 636 732 1 493 1 658 1 991 1 777
8 Прочие доходы и расходы по инвестиционной, финансовой и иной деятельности

8.1 Доходы от инвестиционной  деятельности 452 28 65 25 34 27 27 27 27 27 27 27 27 369 447 326 326 326 326
в том числе:
доходы от реализации ОС 126 30 7 36 122

8.2 Расходы от инвестиционной  деятельности 806 26 46 8 37 37 37 37 37 37 37 37 37 408 561 439 439 439 439
в том числе:
списание остаточной стоимости ОС и амортизация имущества, сдаваемого в 
аренду 744 26 37 8 37 37 37 37 37 37 37 37 37 399 561 439 439 439 439

8.3 Доходы от финансовой деятельности 1 633 0
8.4 Расходы от финансовой деятельности 866 12 728 2 638 -3 377 0 0 0 0 0 0 0 2 067 2 067 0 0 0 0 0

в том числе:
проценты по кредитам и займам в текущую деятельность 0 0
проценты по инвестиционным кредитам и займам 0 0
прочие (включая курсовые разницы) 866 12 728 2 638 -3 377 2 067 2 067 0 0 0 0 0

8.5 Иные доходы и расходы 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8.6 Прибыль (убыток) от инвестиционной, финансовой и иной деятельности (стр.8.1 - 
стр.8.2 + стр.8.3 - стр.8.4 + стр.8.5) 413 -10 -708 -2 620 3 375 -9 -9 -9 -9 -9 -9 -9 -2 076 -2 106 -113 -113 -113 -113 -113

9 Прибыль (убыток) до налогообложения (стр. 7.3 + стр. 8.6) 55 95 -556 -2 558 3 244 43 40 21 8 -15 -15 48 -1 825 -1 470 619 1 380 1 545 1 878 1 664
10 Справочно:

10.1 валовая прибыль для налогообложения нарастающим итогом в течение года 55 122 0 0 324 380 433 468 489 488 487 549 0 0 796 1 572 1 760 2 111 1 925

10.2 инвестиционный вычет 0
11 Налог на прибыль 31 22 -22 0 58 10 10 6 4 0 0 11 -99 0 143 283 317 380 346
12 Изменение отложенных налоговых активов 0 0
13 Изменение отложенных налоговых обязательств 0 0
14 Прочие налоги и сборы, исчисляемые из прибыли (дохода) 0 0

15 Чистая прибыль (убыток) нарастающим итогом в течение года (стр. 9 - стр. 11 + 
стр. 12 + стр. 13 - стр. 14) 24 73 -461 -3 019 166 199 229 244 248 234 219 257 -1 470 -1 470 476 1 097 1 228 1 498 1 318

16 Чистый доход нарастающим итогом в течение года (стр. 15 + амортизационные 
отчисления за период) 2 120 207 -164 -2 573 794 1 019 1 242 1 449 1 635 1 797 1 951 2 181 646 646 2 883 3 449 3 680 4 026 3 920

№ 
п/п Наименование показателя 2019



Таблица Б.10 (4-16)  - Расчет налогов, сборов и платежей ОАО "СДСК"
 тыс. руб.

по периодам прогноза
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1 Уплачиваемые из выручки от реализации:
1.1 Акцизы 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.2 НДС подлежащий уплате (возврату) (стр.1.2.1 - стр.1.2.2)
прирост 

добавленной 
стоимости

20% 527 26 36 28 17 20 20 22 27 29 26 25 29 307 346 227 289 353 335

1.2.1 НДС начисленный по реализованной продукции 712 46 54 50 46 46 46 47 49 51 49 49 51 585 654 688 762 861 885
1.2.2 НДС к вычету, в том числе: 186 20 18 22 29 26 26 25 23 21 23 24 22 278 308 461 473 508 550

1.2.2.1 ● по приобретенным материальным ресурсам (сырье, 
материалы, ТЭР) 133 15 14 11 14 12 12 11 9 8 9 10 9 136 140 154 163 189 219

1.2.2.2 ● по приобретенным прочим товарно-материальным 
ценностям, работам и услугам 44 5 4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 45 48 53 56 66 77

1.2.2.3
● уплаченный при приобретении (ввозе) основных 
средств, нематериальных активов, проведении 
строительно-монтажных работ

9 0 0 7 10 10 10 10 10 10 10 10 10 97 120 254 254 254 254

1.2.3 Справочно: переходящий остаток НДС, не принятого к 
зачету в данном периоде 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.3 Отчисления и сборы в бюджетные целевые фонды 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4 Прочие 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.5 Итого налогов, сборов, платежей, уплачиваемых из 
выручки 527 26 36 28 17 20 20 22 27 29 26 25 29 307 346 227 289 353 335

2 Уплачиваемые из прибыли (доходов):
2.1 Налог на прибыль прибыль 18% 31 22 -22 0 58 10 10 6 4 0 0 11 -99 0 143 283 317 380 346
2.2 Налог на доходы 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3 Целевые сборы, уплачиваемые в местный бюджет прибыль 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4 Прочие 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.5 Итого налогов, сборов, платежей, уплачиваемых из 
прибыли (доходов) 31 22 -22 0 58 10 10 6 4 0 0 11 -99 0 143 283 317 380 346

3 Относимые на себестоимость:

3.1 Земельный налог площадь 
участка

по 
расчету 27 7 7 7 7 27 27 27 27 27 27

3.2 Экологический налог
объем 

выбросов, 
отходов

по 
расчету 5 0,4 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 6 7 7 8 8 9

3.3 Отчисления в фонд социальной защиты населения ФОТ 34% 1 741 167 167 167 178 178 178 178 178 178 178 178 178 2 102 2 394 2 657 3 017 3 325 3 776
3.4 Отчисления по обязательному страхованию ФОТ 0,9% 46 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 56 63 70 80 88 100
3.5 Отчисления в инновационный фонд
3.6 Таможенные сборы и платежи 0

3.7 Налог на недвижимость
остаточная ст-
ть зданий и 
сооружений

2,5% 131 20 20 20 20 79 100 97 94 90 87

3.8 Прочие 0

3.8 Итого налогов, сборов, платежей, относимых на 
себестоимость 1 950 172 179 192 183 190 203 183 190 203 183 190 203 2 269 2 591 2 858 3 225 3 539 3 998

4 Всего налогов, сборов и платежей (стр. 1.5 + стр. 2.5 + 
стр. 3.8) 2 507 220 193 220 259 220 233 212 221 232 209 226 133 2 577 3 081 3 368 3 831 4 272 4 680

№ п/п Наименование показателя
Налого-

облагаемая 
база

Ставка 2019



Таблица Б.11 (4-17)  - Расчет потока денежных средств ОАО "СДСК"
 тыс. руб.

по периодам прогноза
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I ТЕКУЩАЯ (ОПЕРАЦИОННАЯ) ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
1.1 Приток:

1.1.1 выручка от реализации продукции (стр.1 табл.4-15) 29 105 2 299 2 806 3 436 2 393 3 302 3 325 3 610 4 197 4 537 3 889 4 189 5 303 43 286 49 632 53 827 61 585 64 566 61 211
1.1.2 прирост кредиторской задолженности (стр.2.7 табл.4-10) 655 215 -41 -17 100 287 -61 -215 -72 -39 -118 351 -267 124 312 271 306 267 312
1.1.3 прочие поступления по текущей (операционной) деятельности 942 16 18 18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 42 42 42 42 42
1.1.4 Итого приток денежных средств по текущей (операционной) деятельности (сумма строк 1.1.1-1.1.3) 30 702 2 530 2 784 3 438 2 497 3 592 3 267 3 399 4 128 4 501 3 774 4 544 5 040 43 494 49 986 54 140 61 933 64 875 61 565
1.2 Отток:

1.2.1 затраты на производство и реализацию продукции (за вычетом амортизации) (стр.1 табл. 4-9 - стр.1.4 табл. 4-
9) 21 170 1 915 2 013 1 955 1 906 2 088 2 113 2 067 1 991 1 937 1 904 2 118 2 236 24 245 27 353 30 041 33 225 35 991 39 422

стоимость работ, передаваемых на субподряд (стр.3.1 табл.4-15) 6 270 116 468 1 211 419 950 950 1 300 1 985 2 405 1 800 1 800 2 600 16 004 18 944 19 549 23 763 23 450 16 753
1.2.2 НДС, подлежащий уплате (возврату) (стр.1.2 табл.4-16) 527 26 36 28 17 20 20 22 27 29 26 25 29 307 346 227 289 353 335

1.2.3 НДС по приобретенным материальным ресурсам, прочим товарно-материальным ценностям, работам и 
услугам (стр.1.2.2.1 табл.4-16 + стр.1.2.2.2 табл.4-16) 177 20 18 15 19 16 16 15 13 11 13 14 12 181 188 207 219 254 296

1.2.4 отчисления и сборы в бюджетные целевые фонды (стр.1.3 табл.4-16) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.5 акцизы (стр.1.1 табл.4-16) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.6 прочие налоги, сборы и платежи, уплачиваемые из выручки (стр.1.4 табл.4-16) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.7 налоги, сборы и платежи, уплачиваемые из прибыли (доходов) (стр. 2.4 табл. 4-16) 31 22 -22 0 58 10 10 6 4 0 0 11 -99 0 143 283 317 380 346
1.2.8 прирост краткосрочных активов (стр. 1.10 табл. 4-10) 1 464 466 277 296 -159 448 51 63 67 -15 -494 750 851 2 602 -104 670 895 622 402
1.2.9 прочие расходы по текущей деятельности 1 119 27 20 83 13 13 13 13 13 13 13 13 13 251 177 193 215 233 261

1.2.10 Итого отток денежных средств по текущей (операционной) деятельности (сумма строк 1.2.1-1.2.10) 30 757 2 593 2 811 3 588 2 273 3 546 3 173 3 488 4 100 4 381 3 262 4 732 5 643 43 589 47 047 51 170 58 923 61 283 57 815
1.3 Сальдо потока денежных средств по текущей (операционной) деятельности (стр. 1.1.4-1.2.10) -56 -63 -27 -150 224 46 94 -89 29 120 512 -188 -603 -96 2 940 2 970 3 011 3 591 3 750
II ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
2.1 Приток:

2.1.1 поступления денежных средств от реализации основных средств и нематериальных активов 126 0 30 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 36 122 0 0 0 0
2.1.2 прочие доходы от инвестиционной деятельности (указать) 0 28 36 25 27 27 27 27 27 27 27 27 27 333 326 326 326 326 326
2.1.3 Итого приток денежных средств по инвестиционной деятельности (стр. 2.1.1 + стр. 2.1.2) 126 28 65 25 34 27 27 27 27 27 27 27 27 369 447 326 326 326 326
2.2 Отток:

2.2.1 капитальные затраты без НДС 57 0 0 7 10 10 10 10 10 10 10 10 10 97 120 254 254 254 254
2.2.2 НДС, уплачиваемый при осуществлении капитальных затрат 9 0 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 19 24 51 51 51 51
2.2.3 долгосрочные финансовые вложения 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.4 другие расходы по инвестиционной деятельности 62 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0
2.2.5 Итого отток денежных средств по инвестиционной деятельности (сумма строк 2.2.1-2.2.4) 71 0 9 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 29 24 51 51 51 51
2.3 Сальдо потока денежных средств по инвестиционной деятельности (стр. 2.1.3 - стр. 2.2.5) 55 28 56 24 32 25 25 25 25 25 25 25 25 340 423 275 275 275 275
III ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
3.1 Приток:

3.1.1 дополнительно привлекаемый акционерный капитал (указать) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1.2 заемные и привлеченные средства, полученные за период (год) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1.3 возмещение (уплата) из бюджета части процентов по кредитам, займам 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1.4 прочие источники 0 0
3.1.5 Итого приток денежных средств по финансовой деятельности (сумма стр. 3.1.1-3.1.4) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2 Отток:

3.2.1 погашение основного долга по существующим долгосрочным кредитам, займам, кроме ключенных в реестр 0

3.2.2 погашение процентов и прочих издержек по существующим долгосрочным кредитам, займам, кроме 
включенных в реестр 0

3.2.3 погашение прочих долгосрочных обязательств организации, кроме включенных в реестр 0
3.2.4 выплата дивидендов и других доходов от участия в уставном капитале организации 0
3.2.5 использование финансовых средств на расчеты по обязательствам в реестре: 71 0 0 0 15,0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 2 500 3 000 3 000 4 000 5 500

из них:
по обязательствам II очереди (ФСЗН, Белгосстрах) 71 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
по обязательствам III очереди (Минфин, МНС) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 500 3 000 3 000 4 000 1 776
по обязательствам IV очереди (банки - основной долг) 0 0 0 0 0,8 0 0 0 0 0 0 0 0 0,8 0 0 0 0 3 724
по обязательствам V-I очереди (поставщики, подрядчики, прочие кредиторы - основной долг) 0 0 0 0 14,1 0 0 0 0 0 0 0 0 14,1 0 0 0 0 0
по обязательствам V-II очереди (поставщики, подрядчики, прочие кредиторы - штрафы, пеня, %) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
по обязательствам V-III очереди (поставщики, подрядчики, прочие кредиторы, заявленные после 
установленного срока) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.2.6 Итого отток денежных средств по финансовой деятельности (сумма строк 3.2.1-3.2.5) 71 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 15 2 500 3 000 3 000 4 000 5 500
3.3 Сальдо потока денежных средств по финансовой деятельности (стр. 3.1.5 - стр. 3.2.6) -71 0 0 0 -15 0 0 0 0 0 0 0 0 -15 -2 500 -3 000 -3 000 -4 000 -5 500
4 Итого приток денежных средств по всем видам деятельности (сумма строк 1.1.4, 2.1.3 и 3.1.5) 30 828 2 557 2 849 3 463 2 531 3 619 3 294 3 426 4 156 4 528 3 801 4 571 5 067 43 863 50 434 54 466 62 259 65 201 61 891
5 Итого отток денежных средств по всем видам деятельности (сумма строк 1.2.11, 2.2.5 и 3.2.6) 30 899 2 593 2 820 3 589 2 290 3 548 3 175 3 490 4 102 4 383 3 264 4 734 5 645 43 633 49 571 54 221 61 974 65 334 63 366
6 Излишек (дефицит) денежных средств (стр. 4 - стр. 5) -71 -35 29 -127 241 71 119 -64 54 145 537 -163 -578 230 863 245 286 -134 -1 475
7 Накопительный остаток (дефицит) денежных средств (по стр. 6) 238 203 232 105 346 417 536 472 526 671 1 209 1 046 468 468 1 331 1 575 1 861 1 727 253 

№ п/п Наименование показателя 2019



Таблица Б.12 (4-18)  - Проектно-балансовая ведомость по ОАО "СДСК"
 тыс. руб.
№ 
п/п Статьи баланса 31.12.2018 31.12.2019 31.01.2020 29.02.2020 31.03.2020 30.04.2020 31.05.2020 30.06.2020 31.07.2020 31.08.2020 30.09.2020 31.10.2020 30.11.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Активы
I ДОЛГОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ

Основные средства, нематериальные активы, 
доходные вложения в материальные активы 31 702 29 496 29 350 29 187 29 075 28 893 28 701 28 507 28 316 28 134 27 957 27 789 27 597 27 405 25 239 23 140 20 942 18 667 16 319

Вложения в долгосрочные активы 172 662 662 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667
Долгосрочная дебиторская задолженность 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Иные долгосрочные активы 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

ИТОГО по разделу I 31 924 30 208 30 062 29 904 29 792 29 610 29 418 29 224 29 033 28 851 28 674 28 506 28 314 28 122 25 956 23 857 21 659 19 384 17 036
II КРАТКОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ

Запасы 2 497 3 155 3 414 3 628 4 110 4 009 4 480 4 523 4 440 4 200 4 010 3 864 4 460 4 726 5 289 5 777 6 329 6 818 7 368
в том числе:
материалы 1 721 1 793 1 946 2 075 2 376 2 312 2 624 2 645 2 601 2 433 2 291 2 179 2 580 2 747 3 063 3 341 3 643 3 916 4 198
незавершенное производство 0 0 0 0 59 58 63 64 63 60 58 57 64 67 76 83 91 99 108
готовая продукция и товары 776 1 362 1 469 1 553 1 675 1 639 1 793 1 814 1 776 1 707 1 660 1 627 1 817 1 911 2 150 2 353 2 594 2 804 3 062
товары отгруженные 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
прочие запасы 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

НДС по приобретенным товарам, работам, услугам 5 6 4 5 6 4 4 4 5 6 6 6 5 6 7 5 6 7 7

Дебиторская задолженность 1 022 1 824 2 034 2 096 1 909 1 853 1 829 1 836 1 982 2 288 2 463 2 116 2 270 2 855 2 187 2 372 2 714 2 845 2 697
Денежные средства 309 238 203 232 105 346 417 536 472 526 671 1 209 1 046 468 1 331 1 575 1 861 1 727 253 
Прочие краткосрочные активы 485 594 3 3 543 1 900 2 070 2 070 2 070 2 070 2 070 2 070 2 070 3 3 3 3 3 3

ИТОГО по разделу II 4 318 5 817 5 657 5 964 6 673 8 112 8 800 8 970 8 969 9 090 9 220 9 264 9 851 8 057 8 816 9 731 10 912 11 400 10 327
БАЛАНС 36 242 36 025 35 720 35 868 36 465 37 722 38 218 38 194 38 002 37 941 37 895 37 769 38 165 36 179 34 772 33 588 32 571 30 785 27 363
Собственный капитал и обязательства

III СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ
Уставный капитал 6 449 6 449 6 449 6 449 6 449 6 449 6 449 6 449 6 449 6 449 6 449 6 449 6 449 6 449 6 449 6 449 6 449 6 449 6 449
Добавочный капитал 6 943 6 943 3 851 3 846 6 943 3 919 3 926 3 934 3 941 3 948 3 956 3 963 3 970 3 920 4 224 4 673 5 122 5 570 6 019 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) -8 208 -8 239 -8 239 -8 239 -8 297 -8 297 -8 297 -8 297 -8 297 -8 297 -8 297 -8 297 -8 297 -9 709 -9 233 -8 136 -6 908 -5 410 -4 092 

Прибыль (убыток) отчетного периода, прочий 
собственный капитал 57 57 73 -461 -2 980 166 199 229 244 248 234 219 257 0 0 0 0 0 0 

ИТОГО по разделу III 5 241 5 210 2 134 1 595 2 115 2 237 2 277 2 315 2 337 2 348 2 341 2 334 2 379 660 1 441 2 986 4 662 6 609 8 375
IV ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Долгосрочные кредиты и займы 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 44
Долгосрочные обязательства по лизинговым 
платежам 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Прочие долгосрочные обязательства 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ИТОГО по разделу IV 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 44

V КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Краткосрочные кредиты и займы 2 531 2 531 2 531 2 531 2 531 2 531 2 531 2 531 2 531 2 531 2 531 2 531 2 531 2 531 2 531 2 531 2 531 2 531 1 129
Краткосрочная часть долгосрочных обязательств 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Кредиторская задолженность 28 371 28 184 30 955 31 642 31 719 32 854 33 310 33 249 33 034 32 962 32 923 32 804 33 156 32 889 30 701 27 972 25 278 21 545 17 814
в том числе:
поставщикам, подрядчикам, исполнителям 6 813 6 734 6 832 6 469 6 906 7 239 7 693 7 578 7 454 7 343 7 254 7 236 7 512 7 653 7 900 8 112 8 337 8 535 5 598
по оплате труда 321 447 515 515 444 472 472 472 472 472 472 472 472 472 538 597 678 747 848
по налогам и сборам, социальному 
страхованию и обеспечению 684 1 163 1 214 1 088 1 170 1 339 1 170 1 224 1 133 1 172 1 222 1 122 1 196 788 753 710 667 610 584

прочая кредиторская задолженность 20 553 19 840 22 394 23 570 23 199 23 804 23 975 23 975 23 975 23 975 23 975 23 975 23 975 23 975 21 511 18 553 15 596 11 654 10 783
Прочие краткосрочные обязательства 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ИТОГО по разделу V 30 902 30 716 33 487 34 174 34 251 35 385 35 842 35 781 35 566 35 493 35 454 35 336 35 687 35 420 33 232 30 503 27 810 24 077 18 944
БАЛАНС 36 242 36 025 35 720 35 868 36 465 37 722 38 218 38 194 38 002 37 941 37 895 37 769 38 165 36 179 34 772 33 588 32 571 30 785 27 363

Коэффициент текущей ликвидности (норматив >=1,2) 0,14 0,19 0,17 0,17 0,19 0,23 0,25 0,25 0,25 0,26 0,26 0,26 0,28 0,23 0,27 0,32 0,39 0,47 0,55

Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами (норматив >=0,15) -6,16 -4,28 -4,92 -4,73 -4,13 -3,36 -3,07 -2,99 -2,97 -2,90 -2,85 -2,81 -2,62 -3,40 -2,77 -2,13 -1,55 -1,11 -0,83

Коэффициент обеспеченности обязательств активами 
(норматив <=0,85) 0,86 0,86 0,94 0,96 0,94 0,94 0,94 0,94 0,94 0,94 0,94 0,94 0,94 0,98 0,96 0,91 0,86 0,79 0,69

Коэффициент капитализации (норматив <=1,0) 5,92 5,91 15,74 21,49 16,24 15,86 15,78 15,50 15,26 15,16 15,18 15,18 15,04 53,83 23,14 10,25 5,99 3,66 2,27
Коэффициент финансовой независимости (норматив 
>=0,4-0,6) 0,14 0,14 0,06 0,04 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,02 0,04 0,09 0,14 0,21 0,31



Таблица Б.13  - Расчет чистого потока наличности и показателей эффективности плана санации
тыс. руб.

по периодам прогноза
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1  ОТТОК НАЛИЧНОСТИ
1.1 Капитальные затраты без НДС 57 333 326 326 326 326 326
1.2 Прирост чистого оборотного капитала 809 2 478 -416 399 589 355 89
2 Полный отток (стр.1.1 + стр.1.2) 866 2 811 -91 725 915 680 415
3  ПРИТОК НАЛИЧНОСТИ

3.1 Чистый доход организации с учетом реализации проекта 2 120 646 2 883 3 449 3 680 4 026 3 920

3.2
Финансовый результат от реализации имущественного комплекса предприятия (условно-
предварительная оценка* возможной рыночной стоимости на конец августа 2025 года в рамках 
рыночного подхода) с учетом затрат на оценку и реализацию (стр. 3.2.1+стр.3.2.2-стр.3.2.3)

19 110

в том числе:
3.2.1 стоимость основных средств 16 319
3.2.2 стоимость оборотных средств 3 394
3.2.3 затраты на оценку и реализацию имущественного комплекса 603

4 Чистый доход по организации (стр.3.1+стр.3.2) 2 120 646 2 883 3 449 3 680 4 026 23 030
5 Сальдо потока (чистый поток наличности - ЧПН) (стр.4 - стр.2) 1 254 -2 165 2 974 2 724 2 765 3 346 22 615
6 То же, нарастающим итогом (по стр.5) 1 254 -910 2 064 4 788 7 553 10 899 33 514

7 Приведение будущей стоимости денег к их текущей стоимости: коэффициент 
дисконтирования (при ставке 8%) 1,000 0,926 0,857 0,794 0,735 0,681 0,630

8 Дисконтированный отток (стр.2 х стр.7) 866 2 603 -78 576 673 463 262
9 Дисконтированный приток (стр.4 х стр.7) 2 120 599 2 472 2 738 2 705 2 740 14 513

10 Дисконтированный чистый поток наличности (ЧПН) (стр.9 - стр.8) 1 254 -2 004 2 550 2 163 2 032 2 277 14 251
11 То же, нарастающим итогом (по стр.10) - чистый дисконтированный доход (ЧДД) 1 254 -750 1 800 3 962 5 995 8 272 22 523
12 ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕРОПРИЯТИЙ ПО САНАЦИИ ОРГАНИЗАЦИИ

12.1 Чистый дисконтированный доход (ЧДД) (по стр.11), тыс. руб. 22 523,2
12.4 Внутренняя норма доходности (ВНД) (по стр.5) х
12.5 Индекс рентабельности (ИР) (по стр.8 и стр.11) х
12.6 Оценка степени удовлетворения требований кредиторов в реестре (на 30.04.2020), %:
а 83,2

б 100,0
при уменьшении объема требований на величину обязательств перед Министерством финансов и коммерческими банками (III и IV очередь) в обмен на 
вхождение (увеличение) участия в уставном фонде организации

в объеме требований кредиторов, существующим на момент расчетов

* оценка является укрупненной, условной, приводится исключительно в справочных целях сравнения гипотетических вариантов осуществления расчетов с кредиторами, не может быть использованf 
ни для каких иных целей, кроме как для предварительного анализа альтернативных сценариев плана санации). Во всех остальных случаях, в том числе для подготовки и проведения конкурсов (иных 
процедур) по реализации имущественного комплекса, оценка должна быть выполнена в рамках специальных исследований уполномоченных специалистов, профильных организаций (оценщиков).

№ 
п/п Виды доходов и затрат, наименование показателей
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